UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO

DIRETORIA DE GRADUACAO
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS

Vitodria Olive Gonzaga
RA: 334483

O DECLINIO DO MILAGRE ECONOMICO E SUA
INFLUENCIA NO MOVIMENTO SINDICAL BRASILEIRO

S&o Bernardo do Campo

2024



VITORIA OLIVE GONZAGA

O DECLINIO DO MILAGRE ECONOMICO E SUA INFLUENCIA NO
MOVIMENTO SINDICAL BRASILEIRO

Monografia apresentada como requisito parcial
para conclusdo do curso de Ciéncias
Econdmicas na Universidade Metodista de Séo
Paulo, para obtencdo do grau de Bacharel em
Ciéncias Econdmicas.
Orientador: Prof. Dr. Marco Aurelio Bernardes

Séo Bernardo do Campo

2024



FICHA CATALOGRAFICA

G589d Gonzaga, Vitoria Olive
O declinio do milagre econémico e sua influéncia no
movimento sindical brasileiro / Vitoria Olive Gonzaga. 2024.
46 p.

Monografia (Graduacdo em Ciéncias Econdmicas) --
Diretoria de Graduacdo da Universidade Metodista de S&o Paulo,
Sdo Bernardo do Campo, 2024.

Orientagdo de: Marco Aurelio Bernardes.

1. Milagre econbmico 2. Movimento sindical 3.
Ditadura militar 4. Sindicalismo 1. Titulo.
CDD 330




A monografia sob o titulo “O DECLINIO DO MILAGRE ECONOMICO E SUA
INFLUENCIA NO MOVIMENTO SINDICAL BRASILEIRO”, elaborada por Vitéria
Olive Gonzaga, foi apresentada e aprovada em dezembro de 2024, perante banca
examinadora composta pelos professores Doutores Marco Aurelio Bernardes
(Presidente/UMESP) e Marcelo dos Santos (Titular /UMESP).

Prof. Dr. Marco Aurelio Bernardes
Orientador e Presidente da Banca Examinadora

Prof. Dr. Marcelo dos Santos
Coordenador do Curso de Ciéncias Econdmicas
Universidade Metodista de Sdo Paulo



AGRADECIMENTOS

A conclusdo deste trabalho ndo seria possivel sem a contribuicdo e o apoio de

diversas pessoas que estiveram comigo durante essa longa e ardua caminhada.

Primeiramente, gostaria de agradecer ao meu orientador, Prof. Marco Aurelio
Bernardes, por sua orientacdo valiosa, paciéncia e incentivo ao longo de todo o processo.
Suas sugestdes e pontuacgdes construtivas foram de fundamental importancia para o

desenvolvimento deste trabalho.

Agradeco também aos meus colegas e amigos, por estarem ao meu lado durante
esta jornada. Suas trocas de ideias e apoio foram essenciais para que eu conseguisse
enfrentar todos esses desafios. Ndo poderia deixar de mencionar minha familia,
especialmente meus pais, por sempre acreditarem em mim e me oferecerem suporte
emocional nos momentos mais dificeis. Sua confianca me motivou a seguir em
frente.Um agradecimento especial a Universidade Metodista de Sdo Paulo pela
concessao da minha bolsa de estudos, que foi crucial para a realizacdo deste trabalho.
Por fim, agradeco a todos que contribuiram direta ou indiretamente para a realizacdo
deste trabalho, seja através de conversas, leituras ou apoio moral. Cada um de vocés fez
a diferencga.

Muito obrigada!



RESUMO

Esta investigacdo discute a influéncia que o periodo do milagre econdmico exerceu aos
movimentos sindicais brasileiros. A partir da observacédo dos fatos ocorridos no periodo
referente a ditadura militar brasileira, pretende-se analisar a complexidade dos eventos
econémicos e sua relagdo com os movimentos sociais, e examinar as atitudes que
influenciaram a construcdo do regime e os episodios de mobilizagdo sindical, que se
levaram ao declinio do regime autoritario. Ao mesmo tempo, busca-se refletir sobre a
edificacdo da memadria social sobre o periodo de sucesso econémico nacional, que, no
entanto, desconsidera a realidade da classe trabalhadora. O objetivo geral da pesquisa
foi investigar o periodo do Milagre Econdmico (1968 a 1973) e suas peculiaridades, e,
como seu declinio, com o primeiro choque do Petréleo (1973), influenciou 0 movimento
sindical brasileiro. Os objetivos especificos foram: tracar um breve historico sobre o
tema Milagre Econémico Brasileiro e apresentar sua importancia para a qualidade de
vida e direitos trabalhistas; investigar com base na leitura de artigos e livros sobre a
Economia Brasileira no periodo 1968 a 1973, as condicdes de vida e direitos trabalhistas
da populacdo, e coteja-las criticamente com os dados estatisticos divulgados; e
caracterizar o movimento sindical brasileiro, dos anos 60 e até o inicio dos anos 90. A
justificativa dessa investigacdo foi a énfase a dados estatisticos econémicos do periodo
— que se caracteriza pelo espaco diminuto ao contraditério, elementos que apontassem
para a qualidade de vida da populacdo, sobretudo a de baixa renda, no periodo deste
estudo. O percurso metodoldégico envolveu o método qualitativo com a pesquisa
bibliografica, a leitura de artigos cientificos, jornais e revistas especializadas,
monografias, dissertacdes e teses. A investigacdo demonstra que o periodo do Milagre
Econdmico impulsionou a industrializacdo e o pleno emprego, fortalecendo o
movimento sindical no Grande ABC. A crise de 1973 e as tens@es sociais intensificaram
as mobilizacGes, destacando novas liderangas como Luiz Inacio da Silva (Lula). Isso
contribuiu para a organizacdo de um movimento sindical mais forte, que resistiu a
ditadura.

Palavras-chave: Milagre Econdmico. Movimento Sindical. Ditaudra Militar.
Sindicalismo.



ABSTRACT

This investigation discusses the influence that the period of the economic miracle had
on Brazilian trade union movements. From the observation of the facts that occurred
during the period relating to the Brazilian military dictatorship, the aim is to analyze the
complexity of economic events and their relationship with social movements, and to
examine the attitudes that influenced the construction of the regime and the episodes of
union mobilization, which led to the decline of the authoritarian regime. At the same
time, we seek to reflect on the construction of social memory about the period of national
economic success, which, however, disregards the reality of the working class. The
general objective of the research was to investigate the period of the Economic Miracle
(1968 to 1973) and its peculiarities, and how its decline, with the first Oil shock (1973),
influenced the Brazilian union movement. The specific objectives were: to outline a
brief history of the theme of the Brazilian Economic Miracle and present its importance
for quality of life and labor rights; investigate, based on reading articles and books on
the Brazilian Economy in the period 1968 to 1973, the living conditions and labor rights
of the population, and critically compare them with published statistical data; and
characterize the Brazilian union movement, from the 60s to the beginning of the 90s.
The justification for this investigation was the emphasis on economic statistical data
from the period — which is characterized by limited space for contradictions, elements
that point to the quality of life of the population, especially those with low income,
during the period of this study. The methodological path involved the qualitative method
with bibliographical research, reading scientific articles, newspapers and specialized
magazines, monographs, dissertations and theses. The investigation demonstrates that
the period of the Economic Miracle boosted industrialization and full employment,
strengthening the union movement in Greater ABC. The 1973 crisis and social tensions
intensified mobilizations, highlighting new leaders such as Luiz Inacio da Silva (Lula).
This contributed to the organization of a stronger union movement, which resisted the
dictatorship.

Key-words: Economic Miracle. Labor Movement. Military Regime. Trade Unionism.
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INTRODUCAO

Esta investigacdo se propde a rever e discutir a visdo de autores e pesquisadores
do tema do Milagre Econdmico Brasiliero. A Proposta € a revisdo de literatura, através
de textos que tratem do mesmo assunto ja consolidados. Os resultados desta
investigacao serdo apresentados nas consideragdes finais desta monografia.

Durante o periodo do Milagre Econémico no Brasil, entre os anos de 1968 a
1973, o pais vivenciou um notavel crescimento econémico, caracterizado pelo alto
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e uma intensa industrializagcdo. Esse tema

busca traduzir os impactos desse periodo econémico na realidade dos trabalhadores.

O chamado milagre econémico brasileiro ocorreu no periodo linha dura da
ditadura militar do pais, entre 0s anos de 1968 até 1973, ocasido que teve como
presidentes Artur da Costa e Silva até 1969 e Emilio Garrastazu Médici até o
final do milagre, periodo esse conhecido também como anos de chumbo
(Paulino, 2020, p. 2).

O crescimento industrial acelerado impulsionado pelo Milagre Econémico
resultou em um aumento expressivo de empregos no setor industrial, concentrando um
maior nimero de trabalhadores em ambientes urbanos e industriais. No entanto, as
condicbes de trabalno nem sempre acompanharam proporcionalmente esse
desenvolvimento econdmico. Muitos trabalhadores enfrentaram jornadas extensas,
remuneracao baixa e ambientes laborais precarios, refletindo desafios significativos no
ambito das relagdes trabalhistas (Paulino, 2020).

O periodo coincidiu com o regime militar - 1964 a 1985. Ao longo de vinte e um
(21) anos houve uma repressdo notavel aos 6rgdos de imprensa, partidos politicos
progressistas e de oposi¢do ao governo, organizac@es estudantis, movimentos culturais
e aos movimentos sindicais e trabalhistas. No caso destas Ultimas, restricdes foram
impostas as atividades sindicais, limitando a capacidade dos trabalhadores de
organizarem protestos e reivindicarem melhores condi¢es de trabalho. Na vertente
politica, 0 governo da época adotou uma postura fortemente repressiva, tendo a censura
como grande caracteristica de governo, respondendo com violéncia as iniciativas de
mobilizac¢do social para conscientizacdo da populacéo a respeito da restricdo aos seus
direitos de livre manifestagéo de opinido.

Segundo Abreu (2000, p. 80):
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Os burocratas do Departamento de Censura da Policia Federal exerciam a
tarefa de simultaneamente, zelar pela ‘familia brasileira’ e evitar qualquer tipo
de contestacdo politica - assumida ou metaférica - que pusesse em xeque 0
regime militar.

Outro aspecto relevante foi a persisténcia da desigualdade social, apesar do
crescimento econdémico e da ocupacao total da méo de obra disponivel.

Os mais velhos lembram-se muito bem, mas os mais mogos podem acreditar:
entre 1950 e 1979, a sensacdo dos brasileiros, ou de grande parte dos
brasileiros, era de que faltava dar uns poucos passos para finalmente nos
tornarmos uma nagdo moderna. (Mello e Novais, 2009, p.7).

Muitos trabalhadores ndo se beneficiaram igualmente do Milagre Econdmico,
intensificando as demandas por melhores condigdes de trabalho e destacando as
disparidades sociais existentes. Assim, o Milagre Econdmico no Brasil, embora tenha
impulsionado o desenvolvimento econdmico e industrial, apresentou uma relacdo
marcada por desafios, restricdes e desigualdades no que tange as condic¢des de trabalho
e & atuacdo do movimento operario (Paulino, 2020).

Na perspectiva de Mello e Novais (2009, p.69),

A “Revolugdo de 647, ao banir, pela violéncia, as forgas do igualitarismo e da
democracia, produziu ao longo de seus 21 anos de vigéncia, uma sociedade
deformada e plutocrética, isto é regida pelos detentores da riqueza. No final
do periodo de crescimento ecomico rapido, em 1980, as rela¢bes concretas
entre as classes sociais guardavam uma semelhanca apenas formal com
aquelas observadas em paises desenvolvidos. As desigualdades relativas em
termos de renda e riqueza eram muito maiores no Brasil. A dindmica
econdmica e social se apoiou continuamente, de um lado, na concorréncia
desregulada entre os trabalhadores, e de outro, na monopolizacdo das
oportunidades de vida pelos situados no cimo da sociedade.

Tendo em vista a reflexdo, acima, a respeito da desigualdade social e econébmica
brasileira, sera apresentada a seguir o percurso metodoldgico seguido pela autora para

coletar as informacg6es apresentadas nesta Monografia.
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2 METODOLOGIA

Nesta monografia, os dados foram coletados e analisados por meio da leitura de
documentos académicos, tais como artigos cientificos, dissertacdes e teses, além de
livros e artigos de jornais. Todo o material investigado atendeu aos critérios
estabelecidos pela estratégia metodologica do estudo de caso — anélise do movimento
sindical, sobretudo o sindicato dos metalurgicos do grande ABC, permitindo a definicao
de critérios para a analise, categorizacao e classificacdo das informacoes.

O estudo de caso é estratégia de pesquisa adotada pela autora para estudar os
efeitos do periodo do regime militar brasileiro ao movimento sindical, especialmente no
Grande ABC, na categoria dos Metaldrgicos. Envolverd duas fases de pesquisa: a
exploratdria e a descritiva.

A pesquisa exploratdria busca levantar informagdes sobre o assunto em
entrevistas, leituras de artigos, livros e documentos, para viabilizar o entendimento do
assunto. A respeito da pesquisa descritiva, Oliveira (2002) indica que 0 processo ou 0s
processos para obtencdo de dados praticamente podem ser 0s mesmos da pesquisa
quantitativa. O estudo descritivo € um processo que possibilita ao pesquisador uma
melhor compreensdo do comportamento de diversos fatores e elementos que
influenciaram ou influenciam um determinado fendmeno. Com essa posi¢éo concorda
Yin (2005), quando afirma que o estudo exploratdrio e descritivo permite investigar uma

situacdo especifica com profundidade.

2.1 Abordagem qualitativa e a pesquisa bibliogréafia

A investigacdo se relaciona com as Ciéncias Humanas, especificamente nos
setores de Economia e Administracdo, com énfase na Economia Brasileira. A pesquisa
adotou uma metodologia qualitativa “[...] pela descrigdo, compreensao e interpretagao
de fatos e fenbmenos, em contrapartida & avaliacdo quantitativa, denominada pesquisa
quantitativa, onde predominam mensuragdes” (Martins; Teofilo, 2007, p. 61). O

proposito dessa abordagem é investigar uma unidade social de maneira detalhada.

Trata-se aqui de analisar a mudanga continua, lenta ou a descontinua, através
de "saltos". Engels (In: Politzer, 1979:255) afirma que, "em certos graus de
mudanga quantitativa, produz-se, subitamente, uma conversdo qualitativa. [...]
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Dessa forma, a mudanca das coisas ndo pode ser indefinidamente quantitativa:
transformando-se, em determinado momento sofrem mudanca qualitativa. A
guantidade transforma-se em qualidade (Lakatos, 2007, p. 103).

Segundo Vieira (1996, p. 66) “o raciocinio e a argumentacdo na analise
qualitativa sdo baseados na variedade de técnicas usadas no modo qualitativo.” Ou seja,
de acordo com Martins e Thedphilo (2007, p. 61), “[...] caracterizada pela descrigéo,

compreensdo e interpretacdo de fatos e fendbmenos.

A investigacdo visa contribuir com mais argumentos para a compreensao
histérica do periodo do milagre econdmico brasileiro, fornecendo uma visdo
aprofundada e contextualizada que amplie o entendimento dos desafios
socioecondmicos da época, apresentando o periodo do Milagre Econdmico (1968 a
1973) e suas peculiaridades, considerando que o periodo foi marcado pela ocupacéo de
toda capacidade ociosa (pleno emprego) no periodo da Ditadura Militar e, como seu
declinio, com o primeiro choque do Petroleo (1973), influenciou o movimento sindical
brasileiro no periodo de 1968 a 1973.

2.2 Justificativa

A pesquisa se justifica pela énfase a dados estatisticos econdmicos do periodo —
que se caracteriza pelo espaco diminuto ao contraditorio, e ndo a elementos que
apontassem para a qualidade de vida da populagdo, sobretudo a de baixa renda, no
periodo objeto deste estudo 1968 a 1973.

2.2.1 Objetivo geral

Apresentar o periodo do Milagre Econdémico (1968 a 1973) e suas
peculiaridades, considerando que o periodo foi marcado pela ocupacdo de toda
capacidade ociosa (pleno emprego) no periodo da Ditadura Militar e, como seu declinio,
com o primeiro choque do Petréleo (1973), que marcou a degradacdo da situacdo
externa, até entdo, fundamental para o Brasil manter seu ciclo expansionista, repercutiu

no fortalecimento e consolidacdo do movimento sindical brasileiro.
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2.2.2 Objetivos especificos

Tracar um breve historico sobre o tema Milagre Econémico Brasileiro e
apresentar sua importancia para a qualidade de vida e direitos trabalhistas.

Investigar com base na leitura de artigos e livros sobre a Economia Brasileira no
periodo 1968 a 1973 e publicados no periodo de 2018 a 2023, as condic¢des de vida e
direitos trabalhistas da populacdo no periodo 1968 e 1973, coteja-las criticamente com
os dados estatisticos divulgados na literatura recente.

Caracterizar o movimento sindical brasileiro, dos anos 60 e até o inicio dos anos
90.
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3 MILAGRE ECONOMICO

Entre 1968 e 1973, o Brasil vivenciou um extraordinario crescimento
econdmico, alcunhado como “milagre econdmico”. Esse fendbmeno econémico foi
instigado por diversos fatores, tanto internos como externos, que resultaram em uma
expansdo acelerada da economia brasileira. O “milagre” ¢ compreendido como
resultado de uma combinagdo de situacdes externas favoraveis, do desempenho das
variaveis de politica econdbmica nesse periodo e dos programas econémicos, que
estavam sendo implementados em governos anteriores (Veloso; Villela; Giambiagi,

2008).

3.1 Situacdo Econbémica e Politica antes de 1964

No governo de Juscelino Kubitschek (1956-1960) se consolidou um novo
projeto de nacionalismo no Brasil. O projeto buscava validar-se através do conceito de
desenvolvimentismo, que, efetivamente, exprimia a inclusdo do capital estrangeiro
como principal fator no desenvolvimento nacional (Prestes, 2019).

Em 1962, quando se sucedeu uma crise severa na economia brasileira, as
multinacionais, junto com os grandes grupos empresariais monopolistas existentes, ja
associados ao Estado, se solidificaram no pais. Nesse cenario, o capital financeiro
internacional, com a incorporacdo de grupos financeiros nacionais dependentes, ja
exercia predominante influéncia na economia. Apesar da forte influéncia, ainda néo
detinham o total controle das decisdes politicas da nacéo (Prestes, 2019).

A crise econdmica, com sua espiral inflacionaria e o agravamento das condicdes
de vida para muitos brasileiros, resultou na intensificacdo das lutas de diversos setores
populares. Em especial, houve uma crescente mobilizacdo das esquerdas e das forcas
progressistas no pais, que passaram a defender com vigor as chamadas Reformas de
Base. Constituiam essas reformas um conjunto de mudancas que possibilitariam
transformacdes na economia e na sociedade. Essas medidas tinham o objetivo de atingir
os interesses do capital financeiro internacional, e das classes dominantes a ele
associadas. A resisténcia a essas reformas era significativa, tanto no Congresso

Nacional, quanto internamente no governo de Jodo Goulart, que havia assumido o poder
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em setembro de 1961. Apesar da pressdo, esses setores ndo dispunham do controle
absoluto do poder politico necessario para assegurar seus interesses (Prestes, 2019).

O periodo de governo de Janio Quadros e Jodo Goulart foi destacado pela
intensificacdo do conflito de classes e pela crescente oposicdo entre 0s interesses dos
grupos dominantes associadas ao capital estrangeiro, e as massas trabalhadoras. Em 23
de janeiro de 1964, ocorreu um evento crucial nesse processo. O presidente Jodo Goulart
assinou o decreto que regulamentava a lei sobre a remessa de lucros das empresas
estrangeiras para o exterior. Tal decreto afetava diretamente 0s interesses
estadunidenses no Brasil. O embaixador dos EUA, Lincoln Gordon, buscou a todo custo
evitar a implementacdo da lei, que j& havia sido aprovada pelo Congresso e aguardava
regulamentacdo pelo presidente. Com a assinatura de Jodo Goulart, o pais avancava
significativamente em direcdo a realizacdo das Reformas de Base. Contudo, essa acao
intensificou ainda mais o clima de tensdo no territorio brasileiro (Prestes, 2019).

Ainda que ndo houvesse uma organizacdo popular ou forgas politicas
capacitadas para uma revolucdo no Brasil, 0s agentes civis e militares a servi¢o dos
interesses do capital estrangeiro se prepararam para o golpe que depds Jodo Goulart em
1° de abril de 1964. A operacgéo teve o apoio dos Estados Unidos, setores empresariais
nacionais, politicos aliados e militares influenciados pela Doutrina de Seguranca
Nacional. Por intermédio de uma intensa campanha de desestabilizacdo, envolvendo
também a ala conservadora da Igreja Catdlica e entidades como o Instituto de Pesquisas

e Estudos Sociais (IPES), o governo Goulart foi desafiado (Prestes, 2019).

Houve uma conjungdo de esforcos do governo estadunidense, empenhado na
defesa dos grupos financeiros internacionais, de setores empresariais
nacionais a eles associados, de politicos comprometidos com esses interesses
e de importantes setores militares formados de acordo com os ditames da
chamada Doutrina de Seguranca Nacional, trazida para as Forcas Armadas do
pais com o término da Segunda Guerra Mundial, cujo principal foco de
difusdo se concentraria na Escola Superior de Guerra. Através dos meios de
comunicacdo ligados aos interesses desses setores, foi desencadeada poderosa
campanha de desestabilizacdo do governo Goulart [...] (Prestes, 2019, p.8).

No contexto da crise e das tensdes de classe, 0 pais deparou-se com a escolha
entre prosseguir com as Reformas de Base ou aceitar o golpe que instauraria um regime
de excecdo. O sucesso do golpe militar permitiu a implementacdo das politicas
econémicas defendidas pelos ministros Roberto Campos e Delfim Neto, com repressao
a movimentos populares e sindicatos (Prestes, 2019).
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3.2 General Humberto de Alencar Castelo Branco (1897-1967)

Ao tempo que o pais enfrentava os desafios da instauracdo de uma ditadura
militar, o ambito econémico do governo contemplava éxitos. Durante o governo de
general Castelo Branco (1964-1967), Roberto Campos (Ministro do Planejamento e
Orcamento) e Octavio Guvea de Bulhdes (Ministro da Fazenda) obtiveram sucesso em
equilibrar as finangas nacionais mediante uma curta recessdo no pais. Na esfera
econébmica, 0 grupo castelista ambicionava uma reforma no sistema econémico
capitalista. Para atingir tal propdsito, seria necessario superar a desordenada situacao
financeira do pais (Fausto, 1994).

O grupo castelista tinha, no plano politico, o objetivo de instituir uma
“democracia restringida” depois de realizar as cirurgias previstas no Al-1; no
plano da economia, visava reformar o sistema econbmico capitalista,
modernizando-o como um fim em si mesmo e como forma de conter a ameaca
comunista. (Fausto, 1994, p.470).

Em funcdo de seu objetivo, foi langado o Programa de Ac¢do Econdmica do
Governo (PAEG). Sob a supervisdo de Roberto Campos e Octavio Gouvea de Bulhdes,
0 PAEG atuou na diminuicao do déficit do setor publico, na reducédo do crédito privado
e contracdo dos salarios. Buscou gerenciar as despesas Estatais, ao apresentar uma
proposta legislativa que impunha a obrigatoriedade de autorizagdo federal para que os
Estados pudessem se endividar. O controle das financas publicas veio através da
recuperacdo financeira de empresas publicas, cortes de subsidios e aumento de
impostos. A contracdo salarias foi assistida por medidas que visavam o impedimento de
greves, e a lei de greve, aprovada em 1964, tornaram praticamente invidvel a execucgao
de paralisacOes legais, impondo requisitos burocraticos. Em contrapartida, o Governo
encerrou a estabilidade de emprego apds dez anos de servico — direito trabalhista
assegurado pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). Em 1966, foi instituido o
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), em permuta pelo direito trabalhista
perdido. A adesdo ao fundo foi benéfica aos empregadores, pois possibilitou maior
rotacdo na contratacdo de mé&o-de-obra. Os ministros romperam com 0s ideais

protecionistas da economia, e iniciariam uma campanha incentivando a exportacao e
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exploragdo dos recursos naturais do pais, e estimularam a venda de produtos
manufaturados (Fausto, 1994).

3.2.1 Programa de Acdo Econdmica do Governo

O PAEG (Programa de Acdo Econdomica do Governo) foi o primeiro plano
econémico, executado pelo novo governo militar. Sua implementagdo desconsiderou a
opinido popular, que estavam sob um regime ditatorial. O plano permitiu a adocéo de
medidas impopulares, como o arrocho salarial (Kerecki; Santos, 2009).

O governo concentrou sua atengdo em cinco topicos na resolucao do plano, os

quais eram:

Estabilizacdo de Precos: Enfrentar a inflacdo alta, que em 1964 chegou perto de 100%
a.a;

Aumento de Investimentos Diretos: Com o Estado como patrocinador, por meio de
empresas publicas e obras diretas;

Reformas Bancérias e Tributérias: Implementar mudancgas no sistema financeiro e
fiscal;

Reducdo do Déficit da Balanca de Pagamentos: Equilibrar as contas externas;
Diminuicdo dos Desequilibrios Regionais: Corrigir desigualdades econdmicas entre

diferentes regides.

A politica do plano se concentrava no controle da inflagdo por meio de uma
politica monetéaria restritiva e reducdo do déficit puablico. Sendo assim, o controle da
inflacdo também ocorreria por meio da diminuicdo da emissdo do papel moeda,
considerando que a alta da inflacdo era devido a excesso de demanda. Nesse periodo,
foram realizadas reformas, como a criagdo do Banco Central, do Conselho Monetério
Nacional, do BNH (Banco Nacional de Habitacdo) e do Sistema Financeiro de
Habitacdo. A criacdo do BNH e do Sistema Financeiro de Habitacdo se contrariam em
atender os problemas de moradia da populagéo, e consequentemente contribuiriam para
a geracdo de empregos. Ademais, tambem se fazia necessario aumentar a arrecadacao,

que foi feita através de uma reforma tributéaria, sendo criado o PASEP, PIS e FGTS. A
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contribuigdo do FGTS se tornou uma poupanca compulsiva para investimento direto no
setor da construcdo civil. Outro importante avanco no custeio das despesas publicas foi
0 langamento das LTNs (Letras do Tesouro Nacional) e das ORTN (Obrigacbes
Reajustaveis do Tesouro Nacional) na década de 1970. Esses titulos, com rendimentos
pre-fixados, foram criados para financiar as despesas do Tesouro Nacional (Kerecki;
Santos, 2009).

Em 1964, a inflacdo acelerou e o déficit da balanca de pagamento cresceu, se
tornando prioridade na politica econdmica para o governo a estabilizacdo da inflacdo. O
governo adotou medidas para reduzir a demanda agregada, aumentou 0s juros, achatou
salarios e fez desvalorizacGes cambiais progressivas. No geral, o PAEG (Plano de A¢édo
Econdmica do Governo) foi um plano eficaz. No ambito econdmico, atingiu a meta de
controlar a inflagcdo, que era uma grande preocupacédo do periodo, especialmente entre
1964 e 1967. A estabilidade dos precgos, juntamente com a reforma financeira, criou as
condicOes necessarias para que a economia voltasse a crescer a partir de 1968 (Kerecki;
Santos, 2009).

3.3 General Artur da Costa e Silva (1899 — 1969)

Em 1967, o general Artur da Costa e Silva (1967-1969) foi eleito indiretamente
a presidéncia do pais, e indicou o economista Anténio Delfim Netto para o cargo de
Ministro da Fazenda. Delfim Netto estimulou o desenvolvimento econémico, por meio
da expansdo de crédito, e implementou o controle de precos, como medida para
contencdo da inflagdo, que ainda em 1968, vinda de um cenério de alta, comegou a
decair, dando um alivio & economia brasileira. O setor industrial apresentou uma forte
recuperacdo, assim como o setor da construcao civil, que foi estimulado por meio de
subsidios providos do Banco Nacional de Habitacdo (BNH). Segundo Fausto (1994, p.
482) “em 1968 e 1969, “o pais cresceu em ritmo impressionante, registrando a varia¢do
respectivamente de 11,2% e 10,0% do PIB, o que corresponde a 8,1% e 6,8% do célculo
per capta. Comecava assim o periodo chamado ‘milagre econdmico’.”

Por razdes de saude, em agosto de 1969, o general Costa e Silva foi retirado de
suas funcgdes, e 0 pais passou a ser governado temporariamente pelos ministros Lira
Tavares, do Exército, Augusto Rademaker, da Marinha, e Marcio de Sousa e Melo, da

Aeronautica. Os ministros em poder intensificaram as medidas de repressdo a
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populacdo, além da tortura, em resposta aos atos violentos de oposi¢do da esquerda
radical. A instauracdo do AI-13 originou a pena de banimento para todo cidaddo
brasileiro que se tornasse “uma ameaga a seguranga nacional”, e o AI-14 implementou
& pena de morte para os casos extremos de revolugdo, intitulados de “guerra externa”.
Com o pais lancado em um periodo politicamente sombrio, 0 campo econémico

prosperava, colhendo bons resultados dos planos implementados (Fausto, 1994).

3.4 General Emilio Garrastazu Médici (1905 -1985)

Sem perspectivas de melhoras do general Costa e Silva, foram organizadas
eleicbes no Congresso Nacional, e em outubro de 1969 foi eleito presidente o general
Emilio Garrastazu Médici (1969-1974). O governo Médici foi dividido em trés esferas
de administracdo: militar, econdmica e politica. Orlando Geisel, ministro do Exército,
ficou responsavel pela &rea militar. Delfim Netto continuou no comando da economia,
como Ministro da Fazenda. A area politica ficou sob a coordenacdo do Chefe da Casa
Civil, o professor de direito Leitdo de Abreu. Nessa configuracdo de governo, o pais
presenciou o periodo mais repressivo da histdria brasileira. A oposicéo legal atingiu seu
menor nivel durante o governo Médici, em razdo do propicio cenario econémico, e da
intensa repressdo. As acBes dos grupos radicais de esquerda diminuiram
significativamente até desaparecerem quase por completo, atestando o sucesso da
repressdao governamental. Segundo Fausto (1994, pg. 483) “a esquerda radical
equivocara-se completamente, pensando poder criar no Brasil um novo Vietnad.”

Estrategicamente, o governo redirecionou a forte repressdo ao grupo social
minoritario que insistia em se rebelar, e para 0 majoritario grupo social ndo simpatizante
aos radicais, o governo intensificou a producdo de propaganda, para controle da opinido
publica. Para tal feito, nesse periodo o0 pais passou por intenso incentivo ao
desenvolvimento do setor de telecomunicac@es. Estimulada pelo governo, a TV Globo
se desenvolveu até se tornar a lider de telecomunicagdes no pais, controlando o setor.
Bombardeados por propaganda, e presenciando a favoravel situacdo econdmica, a
populacdo acreditava piamente em um futuro préspero para o pais. Segundo Fausto
(1994, p. 485) “foi a época em que muitos brasileiros idosos da classe média
lamentavam n&o ter condig¢des biologicas para viver até o novo milénio, quando o Brasil

se equiparia com o Japéo.”
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No governo Médici, a politica econémica do ministro Delfim Netto incentivou
0 mercado domestico, através da expansdo de crédito ao setor privado, mantendo a
mesma base de crescimento do Plano de Metas, do ex-presidente Juscelino Kubitschek
(1956-1960), repetindo o efeito desenvolvimentista da era JK. Em consequéncia do
processo, 0 comércio exterior apresentou um expressivo aumento, e no periodo de 1968
a 1973, o crescimento médio do PIB atingiu 11,2% ao ano, seu pico historico (Gentilli,
2004).

A equipe econdOmica organizadora do “milagre” foi favorecida também pela
economia mundial notabilizada de vasta disponibilidade de recursos. Paises mais
desenvolvidos valeram-se das novas oportunidades para adquirir empréstimos
estrangeiros. Justamente dos empréstimos, o Brasil teve significante aumento de
investimento de capital estrangeiro. O setor automobilistico foi um dos setores mais
beneficiados do intenso investimento de capital estrangeiro, liderando o crescimento
industrial nacional. O governo concedeu incentivos ao setor, ampliando linhas de crédito
ao consumidor e desburocratizando a operacao de produzir carros no pais, que atrairam
grandes montadoras estrangeiras, como a General Motors e Ford (Fausto, 1994).

O governo também investiu no comércio exterior. Para amparar 0 crescimento
econdmico, foi necessario estimular a importacdo de determinados bens. As exportacdes
foram incentivadas através de concessdes de créditos especiais, isencdes e reducdes de
tributos. A equipe econdmica se concentrava na diversificacdo, na tentativa de tornar o
pais mais independente economicamente. Além disso, é importante destacar o aumento
na capacidade de captacdo de recursos através de tributos, devido ao aumento de
impostos, que auxiliou a reducdo do déficit pablico e diminuicdo da inflacdo. Segundo
Fausto (1994, pg. 486) “a politica de Delfim se destinava a promover o que se chamou
de desenvolvimento capitalista associado. Seria engano pensar que essa politica aplicava
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uma receita liberal, deixando a “mao invisivel do mercado” a tarefa de desenvolvimento.
Pelo contrario, o Estado intervinha em uma extensa area, indexando salérios,
concedendo creditos, isengdes de tributos aos exportadores e etc. Muitos setores da
grande industria, dos servi¢os e da agricultura que gritam contra 0s gastos e a
intromissdo do Estado na economia beneficiaram-se largamente da acdo do Estado

naqueles anos.”

3.4.1 | Plano Nacional de Desenvolvimento
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O | Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND), instituido em 1971, foi
elaborado sob a orientagdo do Ministro Jodo Paulo Reis Velloso e focava em grandes
projetos de integracdo nacional, autonomia energética e investimentos em setores
estratégicos como transporte, telecomunicagfes, ciéncia e tecnologia. O plano,
considerado uma "extensdao" das metas do governo, tinha como objetivo transformar o
Brasil em uma nacgédo desenvolvida, com metas de crescimento do PIB entre 8% e 10%
ao ano. Ele também enfatizava a seguranca nacional, refletindo o contexto autoritario
da época. Obras importantes, como a Ponte Rio-Niterdi e a barragem de Itaipu, foram
planejadas sob o I PND. O crescimento econémico foi atingido, com o PIB registrando
altas de 11,3% (1971), 12,1% (1972) e 14,0% (1973), mas o choque do petrdleo em
1973 interrompeu esse ciclo, levando a criacdo do |1 PND no governo de Ernesto Geisel
(Machado; Pineda, 2023).

3.5 O Fundo Monetario Internacional

O FMI (Fundo Monetario Internacional) criticou a férmula do milagre
econdmico por viabilizar conviver com a inflagdo no presente, sem ter uma resolucao
definida para o futuro. O plano do milagre manifestava grande necessidade do comércio
internacional e sistema financeiro, uma dependéncia cada vez maior de produtos
importados. Analisando socialmente o milagre econdmico brasileiro, 0s numeros
positivos do PIB ndo se traduzem em distribuicdo de renda per capta justa entre a
populacdo. Durante o milagre econdmico, o governo abandonou a execucdo de
programas sociais. Delfim Netto propunha a politica do “fazer crescer o bolo, e s6 depois
pensar em distribui-lo”, e com isso, fez perdurar a despropor¢do do desenvolvimento
econdmico, aumentando a desigualdade social, e contribuindo para o declinio da
qualidade de vida da massa operaria. O Brasil foi notado internacionalmente pelos

baixos indices de educacdo, satde e habitacdo (Fausto, 1994).

3.6 O fim do Milagre Econdmico e suas consequéncias

A economia brasileira, que havia experienciado um acelerado crescimento de

1968 e 1973, jamais visto antes, defrontou-se com problemas, pois seu crescimento
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havia sido estimulado pelo aumento da divida externa, em um cenario de desaceleragdo
do comércio global. Além disso, o Brasil era o terceiro maior importador de petréleo,
atras somente das poténcias Estados Unidos e Japdo, o0 que agravou sua situacdo com a
crise energética mundial. Segundo Lima (2011, p. 4) “[...] o Pais nao teve capacidade
de restringir suas importagdes quando sua capacidade de importar sofreu
uma queda, sendo obrigado a recorrer ao endividamento externo ou ao uso de
reservas cambiais.”

A crise de 1973 forcou o Brasil a redefinir sua politica econémica e
planejamento. Embora o pais perdesse o brio de crescimento dos anos do "milagre
econdmico", o governo passou a focar em ser manter um crescimento razoavel, apesar
das condicdes desfavoraveis. Paises subdesenvolvidos que ndo exportavam petroleo
foram impactados em 1973 ndo somente pela alta dos pre¢os do petréleo, como também
pelo aumento das taxas de juros resultante da quebra dos acordos de Bretton Woods
(Carneiro, 2002).

3.6.1 Choque do petroleo

O primeiro choque do petréleo se deu em outubro de 1973, impulsionado por
questbes politicas e ideoldgicas. Os membros da OPEP (Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo), em um acordo conjunto, decidiram reduzir as exportacdes
de petrdleo para os paises que apoiavam Israel na guerra de Yom Kippur contra o Egito.
Entre os paises apoiadores estavam os Estados Unidos e seus aliados na Europa
Ocidental. Como resultado da crise, as grandes empresas petroliferas viram seus lucros
dispararem em 159% naquele ano, ja que eram as Unicas capazes de fazer grandes
ofertas no mercado (Teixeira, 2015).

Os paises em desenvolvimento, como o Brasil, foram pegos de surpresa pela alta
dos pregos do petréleo e sofreram com isso. No entanto, eles se beneficiaram do
aumento na oferta de crédito, uma vez que as taxas de juros reais para empréstimos
estavam muito baixas, e as vezes até negativas (Teixeira, 2015).

Em 1973, a economia brasileira estava em um bom cenario, seu crescimento real
atingindo quase 14%, o que exigia aumento nas importacées de materias-primas para

evitar pontos de estrangulamento e controlar a inflagdo. No entanto, com o choque
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petroleo, o aumento dos precos do barril transformou o superavit da balanga comercial
em um déficit nos anos seguintes (Velloso, 1986).

[...] a combinacdo de uma rapida expansdo da divida externa e de um forte
crescimento do Produto Interno Bruto, que se observou entre 1967 e 1973, ndo
caracterizou, necessariamente, um caso de crescimento liderado por divida
externa. De fato, a anélise da natureza indica realmente que tal aumento ‘teve
relativamente pouco a ver com o financiamento do crescimento’ naquele
periodo. (Lago, 1989, p. 232).

O declinio incorreu sob a influéncia de dois fatores: uma diminuicdo nas
exportacBes devido a recessdo nos paises desenvolvidos, e 0 aumento das importagdes,
ja que o Brasil importava mais de 80% do petroleo que consumia, desequilibrando a
balanca a comercial (Habert, 1996).

O choque do petréleo foi decisivo para o fim do milagre econémico brasileiro.
A partir de marco de 1974, comecaram a surgir sinais de que a crise estava se
aproximando do fim. No entanto, seus efeitos continuaram a ser sentidos durante toda a
década de 70. No ano seguinte, 0 preco da energia ainda aumentou, em meio ao
enfraquecimento do dolar no mercado global, o que contribuiu para a elevacdo da
inflacdo nos Estados Unidos. A crise de 1973 marcou o fim da abundancia de petréleo
e trouxe a consciéncia de que o petrdleo era um recurso finito, cuja escassez seria uma

questdo de tempo (Kucinski, 1982).

3.6.2 Divida externa

O setor financeiro figurou os principais impactos da crise internacional do
petréleo de 1973. Se recusando a aceitar a crise de recessdo iminente no pais, o entdo
presidente, General Geisel, determinou que o crescimento nacional seria por meio do
endividamento externo. Com o aumento da oferta de crédito, o Brasil passou a obter

mais empréstimos no exterior e viu a sua divida externa saltar (Baer, 2002).

Fundamentais ao chamado “modelo” como um todo, os empréstimos externos
continuavam sendo feitos. Ndo s6. Com a crise, o mercado financeiro
internacional aumentou os juros dos empréstimos, elevando vertiginosamente
0 montante da divida a ser paga. (Habert, 1996, p. 42).
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Na época, entre os paises em desenvolvimento, o Brasil foi 0 que menos
desacelerou o seu ritmo de crescimento, se comparado aos paises Latino Americanos e

as poténcias emergentes da Asia Oriental (Velloso, 1986).
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4 SINDICALISMO

O movimento operario, entendido como um movimento social de classe, indica
uma conexao historica entre ac@es reivindicativas e objetivos politicos de longo prazo.
Desde o inicio, o sindicalismo se caracterizou por sua diversidade de abordagens,
buscando conciliar a luta por melhores salarios e condi¢des de trabalho com uma misséo
de apoio as classes desfavorecidas. A influéncia da doutrina marxista, especialmente
atraves das Internacionais Operarias, fomentou uma identidade coletiva entre 0s
trabalhadores, impulsionando a aspiragdo por uma sociedade livre de injusticas. No
entanto, a idealizagdo do proletariado como uma entidade unificada revela-se uma
simplificacdo. A classe operaria, como observada na Inglaterra do século XIX, era, na
verdade, um conjunto fragmentado de comunidades com interesses variados. Assim, as
lutas coletivas nem sempre refletiram a constru¢do de um proletariado homogéneo
(Estanque, 2009).

[...] a classe operdria ndo surgiu, como por vezes se pensa, animada
fundamentalmente por objetivos progressistas, revolucionarios ou
emancipatorios, mas, em boa medida, a partir de lutas desencadeadas em nome
da defesa da comunidade e muitas vezes contra a inovagdo técnica, [...]
(Estanque, p. 56, 2009).

Além disso, o sindicalismo ndo se limita a uma Unica légica de performance.
Enquanto alguns teéricos enfatizam um modelo de énfase econdmico e funcional, que
prioriza 0 pensamento empresarial, outras correntes defendem uma visdo do
sindicalismo como um movimento social. Essa perspectiva valoriza a defesa da
democracia direta, 0 empoderamento dos trabalhadores e a conscientizacdo sobre
questdes sociais. Esse tipo de sindicalismo contempla afirmacdes de identidades
coletivas, a tensdo pela defesa de interesses especificos da classe e lutas contra
opressdes, e a organizagdo dos trabalhadores. Contudo, essa diversidade de objetivos
nos sindicatos é afetada por forcas partidarias, pressfes institucionais e as dinamicas

locais, tornando o entendimento do sindicalismo ainda mais complexo (Estanque, 2009).

4.1 Sindicalismo no Brasil
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No Brasil, o sindicalismo se fortaleceu na politica e sociedade a partir das greves
de 1978 e 1979, que resultaram em uma significativa transformacéo da relacdo entre
sindicatos e Estado. O processo de democratizagdo do sindicalismo superou as
conquistas do movimento sindical do periodo de 1945 a 1964. A interrupcéo pelo regime
militar impulsionou lutas por melhorias salariais e condigdes laborais adequadas.
Durante os anos 80, 0 movimento sindical no Brasil divergiu a tendéncia de declinio
observada em outras partes do mundo, como na Europa e nos Estados Unidos, devido a
uma forte sede de associatividade apds um longo periodo de ditadura e ao desejo de

afirmar direitos em um ambiente de trabalho autoritéario (Lopes, 2009).

Tal impulso se deve em grande parte a luta por reivindicagdes especificas —no
contexto de baixos salarios e mas condi¢bes de trabalho— embora tais
reivindicacOes se situassem no quadro mais geral de luta pelas liberdades de
associacgdo, pela afirmacdo de uma identidade de trabalhador, por direitos
sociais e de cidadania. (Lopes, p. 3, 2009).

A estrutura sindical que havia sido moldada durante os regimes autoritarios nas
décadas de 30 e 40 resistiu, mas comecou a se desestabilizar com a nova Constituicdo
de 1988, em parte impulsionada pelo movimento iniciado em 1978. Este novo
sindicalismo incluiu ndo apenas trabalhadores de setores industrializados, como
metallrgicos e bancarios, mas também um expressivo crescimento do sindicalismo
rural, que buscava legalizacéo e defesa de direitos. Alem disso, os funcionarios publicos
também conquistaram o direito a sindicalizacdo, um avanco consolidado na
Constituicdo de 1988. Dessa forma, o sindicalismo brasileiro se reconfigurou,
ampliando sua base e sua capacidade de reivindicacdo em um contexto democréatico
(Lopes, 2009).

[...] certos principios do corporativismo estatal da estrutura sindical datando
dos anos 30 estariam ainda vigentes como o imposto sindical e a unicidade
sindical. Somente o poder de intervengdo do Ministério do Trabalho sobre os
sindicatos foi abolida pela Constituicdo de 1988. Seria assim necessario abolir
tais constrangimentos e limitagfes corporativistas através de novas leis, indo
contra a inércia sindical. No entanto, olhando-se de forma mais cuidadosa as
transformacdes dos ultimos anos, pode-se verificar que tais limitagdes foram
erodidas pela agdo do sindicalismo ele préprio (Lopes, p. 3, 2009).

4.2 Ditadura militar
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Os anos de 1950 representam um periodo crucial para os trabalhadores
brasileiros, caracterizado por um significativo avango no movimento sindical,
impulsionado pela alianga entre militantes comunistas e trabalhistas. Essa mobilizagdo
resultou em uma forte participacdo dos trabalhadores na sociedade e na politica
nacional. Contudo, o golpe civil-militar de 1964 desmantelou essa estrutura
organizacional, levando a prisdo de liderancas e a perseguicdo de militantes, que
devastaram as atividades sindicais e dificultaram a recomposicdo do movimento
operéario (Santana, 2008).

Ap06s o golpe civil-militar de 1964, o governo de Castelo Branco implementou
uma série de intervengdes que impactaram profundamente a vida sindical no Brasil,
especialmente entre os sindicatos progressistas. O regime ndo apenas desmantelou as
entidades sindicais, mas também estabeleceu um controle de longo prazo sobre o
movimento, modificando a legislacdo trabalhista para restringir as a¢fes sindicais. As
novas regras exigiam que os candidatos a cargos sindicais fossem avaliados pelo
Ministério do Trabalho e pela policia politica, enquanto 0 acesso aos recursos
previdenciarios passou a ser centralizado no Instituto Nacional da Previdéncia Social
(INPS), retirando a influéncia dos trabalhadores (Santana, 2008).

Além disso, o governo promulgou a proibicdo de greves politicas e de
solidariedade, limitando as mobilizaces a luta por salérios atrasados. A criacdo do
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) incentivou a rotatividade de mao de
obra, dificultando a organizacao sindical nos locais de trabalho. Para conter a inflacéo,
foi implementada uma politica de "arrocho salarial”, que culminou em um decreto
rigoroso em 1966, controlando ainda mais os aumentos salariais (Santana, 2008).

Essas medidas transformaram o Estado no centro dos conflitos trabalhistas,
anteriormente focados no patronato. O governo, ao controlar os sindicatos e suas
liderancas, buscou ndo apenas limitar sua influéncia, mas também molda-los a um novo
papel na construcdo da coesdo social. A expansdo do sistema corporativo atingiu a area
rural, onde as Ligas Camponesas foram fechadas e sindicatos sob controle
governamental foram criados (Santana, 2008).

Assim, os sindicatos passaram a ser vistos pelos trabalhadores ndo como aliados,
mas como obstaculos, uma vez que o Estado se distanciou de uma postura de

proximidade e negociacao, reforgando uma Idgica de controle e assistencialismo. Essa
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reconfiguracdo do papel dos sindicatos e a centralizacdo das defini¢Oes salariais pelo
Estado marcaram os embates futuros do movimento sindical brasileiro (Santana, 2008).

De fato, o governo interveio em 67% das confederacbes, em 42% das
federacOes e em apenas 19% dos sindicatos. OrganizagOes sindicais de
bancarios e trabalhadores em transportes figuraram de modo proeminente nas
greves politicas, entre 1960 e 1964, e foram atingidas com maior intensidade,
proporcionalmente, que os outros setores. E significativamente, os grandes
sindicatos sofreram mais que os pequenos: o Ministério interveio em 70% dos
sindicatos com mais de 5.000 membros; em 38% dos com 1.000 a 5.000
membros; e em apenas 19% daqueles com menos de 1.000 membros. O
governo militar simplesmente decapitou o movimento trabalhista radical.
(Erickson, 1979, p. 209).

Apbs o golpe civil-militar de 1964, os operarios enfrentaram a politica de
"arrocho salarial” e o controle sindical imposto pela ditadura. Essa reestruturagdo da
vida sindical visava desmantelar as organizacfes que poderiam servir de base para um
movimento sindical combativo. O governo, através do ministro do Trabalho, Arnaldo
Sussekind, introduziu a portaria de N° 40, que restringia o acesso as direcdes sindicais
a individuos aprovados pelo governo, deslegitimando as dire¢6es depostas pelo golpe e
dificultando a organizacéo de chapas independentes (Santana, 2008).

Tratou-se de uma politica salarial dirigida abertamente contra a massa da
classe trabalhadora, em especial a classe operaria, sobre a qual se descarregou
0 custo decisivo da 'estabilizagdo econémica’: com o arrocho, garantiu a
superexploracdo dos trabalhadores para a multiplicacdo dos lucros
capitalistas. (Netto, 2014, p. 92).

Nesse contexto, o Partido Comunista Brasileiro (PCB) tentou mobilizar
militantes para participar ativamente das elei¢Ges sindicais e impedir que os sindicatos
se tornassem instrumentos do regime militar. O PCB via a reocupacao dos sindicatos
como fundamental para revitalizar o movimento operario e, por isso, promoveu a

organizacdo dos trabalhadores em torno de suas reivindica¢bes econémicas e sociais
(Santana, 2008).

O partido conclama os militantes a participar de forma organizada das elei¢cdes
sindicais, de reunides, convencdes e congressos, impedindo, juntamente com
outras forgas, a colaboragdo com a ditadura. Eles deveriam atuar nas entidades
sindicais, mas tendo como centro a atividade nos locais de trabalho,
levantando com acgdes unitarias a luta pelas reivindicacdes econdmicas,
politicas e sociais dos trabalhadores. (Santana, 2008, p. 284).
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Entretanto, 0 PCB também se viu em confronto com setores conservadores do
movimento sindical, que apoiavam as politicas do regime. A direcdo da Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI) se op6s a revisdo do salario minimo, e
0 PCB mobilizou seus militantes para "desmascarar" esses “traidores" da classe
trabalhadora, denunciando as pressées do Departamento de Ordem Politica e Social
(DOPS) e do Servico Nacional de Informacdo (SNI) sobre dirigentes sindicais
combativos (Santana, 2008).

Além disso, o PCB alertou sobre as tentativas de aliciamento promovidas por
entidades sindicais internacionais ligadas ao sindicalismo americano, que ofereciam
incentivos a dirigentes em troca de alinhamento com o regime anticomunista. O objetivo
dessas acOes era esvaziar as entidades sindicais, transformando-as em meros 6rgdos
assistenciais, em vez de veiculos de luta pelos direitos dos trabalhadores (Santana,
2008).

No p06s-1964, a esquerda se fragmentou, refletindo-se no campo sindical.
Enquanto o PCB buscava conformar uma frente democratica contra a ditadura, setores
mais radicais se voltaram para a luta armada. Mesmo sem manter lagos estreitos com o
sindicalismo oficial, esses grupos desenvolveram trabalho dentro das empresas e nas
Oposicdes Sindicais, promovendo greves impactantes e desafiando as orientacdes dos
sindicatos tradicionais (Santana, 2008).

As divergéncias nas lutas contra o "arrocho salarial"” e a repressdo militar
evidenciaram a tenséo entre as diferentes correntes do movimento operario. Embora
muitas a¢Oes tenham ocorrido isoladamente e enfrentado a repressao, houve tentativas
de mobilizacdo coletiva, como encontros intersindicais e abaixo-assinados, visando
mudancas nas politicas salariais. Essa dindmica marcaria profundamente a luta dos
trabalhadores durante o periodo militar, refletindo a complexidade das interacGes entre
sindicatos, partidos politicos e o Estado (Santana, 2008).

4.2.1 Arrocho salarial

Nesse contexto de luta contra o "arrocho salarial” — politica salarial que nédo

repbe as perdas provocadas pela inflacdo, surgiram iniciativas intersindicais
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significativas, como a Frente Intersindical Antiarrocho no Rio de Janeiro, o Comité
Intersindical Antiarrocho em Minas Gerais e 0 Movimento Intersindical Antiarrocho
(MIA) em Séo Paulo. Embora de forma limitada, essas iniciativas representaram
algumas das tentativas mais importantes de organizacdo coletiva dos trabalhadores
durante a ditadura. Elas foram impulsionadas pela Campanha Nacional de Protecédo
Contra a Politica de Arrocho Salarial, que teve seu inicio no Il Encontro Nacional de
Dirigentes Sindicais em 1967, realizado sob intensa repressdo e sem o0 apoio das
direcGes conservadoras da CNTI e da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no
Comeércio (CNTC) (Santana, 2008).

O MIA se destacou como um simbolo das tensdes internas no movimento
sindical. A adesdo de lideres a essa iniciativa foi influenciada por declarac@es do coronel
Jarbas Passarinho, Ministro do Trabalho do governo Costa e Silva, que se manifestou
contra as leis de compresséo salarial e falou em "renovagéo sindical”. Essa perspectiva
atraiu setores mais conservadores, que viam a possibilidade de uma certa tolerancia
estatal em um contexto politico volatil (Santana, 2008).

Entretanto, os "pelegos” — lideres sindicais mais alinhados ao regime —
trabalharam para minimizar o impacto do MIA, temendo a radicalizagdo das agdes e a
perda de suas posi¢Oes na estrutura sindical. A vigilancia policial constante também
dificultava a atuacdo da entidade, enquanto a desconfianca entre os diferentes grupos
que compunham a frente intersindical limitava sua eficacia. Além disso, a falta de
aproximacao com as confederaces e federagdes mais influentes restringiu o alcance das
iniciativas. A pressédo do movimento estudantil, que buscava convocar os trabalhadores
para uma luta aberta contra a ditadura, adicionou outra camada de complexidade as
dindmicas intersindicais (Santana, 2008).

Assim, apesar da mobilizacdo significativa e da solidariedade entre 0s
trabalhadores, a combinacgéo de repressdo estatal e pressfes patronais resultou no recuo
das acOes grevistas. A dinamica desse periodo evidenciou as tensdes entre a luta por
direitos trabalhistas e a opressdo do regime militar, que buscava controlar e silenciar

qualquer forma de contestacdo (Santana, 2008).

4.2.2 Greve em Contagem
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O ano de 1968 foi um periodo crucial para o0 movimento sindical brasileiro,
marcado por intensas mobilizacfes e greves. Um dos eventos mais significativos
ocorreu em 16 de abril, quando operarios da siderdrgica Belgo-Mineira, em Contagem,
Minas Gerais, paralisaram suas atividades em resposta a demissdes, faléncias e atrasos
salariais. Eles exigiam um reajuste salarial superior ao teto de 17% estabelecido pelo
governo (Santana, 2008).

Neste contexto, grupos de esquerda, como a Acdo Popular (AP), a Corrente
Revolucionaria e o0 Comando de Libertacdo Nacional (Colina), desempenharam um
papel fundamental. Embora uma chapa ligada a esses grupos tivesse vencido as eleigdes
sindicais em 1967, vérias liderancas, incluindo o ex-presidente do sindicato Enio
Seabra, foram vetadas pelo Ministério do Trabalho. Mesmo assim, essas organizacdes
continuaram a influenciar o sindicato, realizando um trabalho de agitacédo nas fabricas
de forma discreta (Santana, 2008).

A oposicéo interna ao regime militar se consolidou ao longo do tempo, buscando
organizar os trabalhadores nas empresas por meio de "comissdes de cinco”, formadas
apos os dissidios de 1967. Essa nova estrutura organizativa buscava dar mais coesao ao
movimento. A greve na Belgo-Mineira, que comegou com 1.200 operarios, rapidamente
se expandiu, atraindo ades@es de trabalhadores de outras fabricas, totalizando mais de
15 mil participantes (Santana, 2008).

A resposta do governo foi rapida. O ministro do Trabalho, Jarbas Passarinho,
que se opds a "agitacdo" da greve, deslocou-se para Contagem para negociar. Sua
proposta incluia um abono salarial de 10%, que, apesar de controversa, levou ao fim da
greve. Contudo, a aceitacdo dessa proposta ndo foi unénime. A repressao policial se
intensificou, com proibicdes de reunides sindicais e prisdes de grevistas, criando um
ambiente de medo e repressdo que desmobilizou o movimento (Santana, 2008).

Assim, apesar da mobilizagdo significativa e da solidariedade entre o0s
trabalhadores, a combinacgéo de repressdo estatal e pressdes patronais resultou no recuo
das acOes grevistas. A dinamica desse periodo evidenciou as tensdes entre a luta por
direitos trabalhistas e a opressdo do regime militar, que buscava controlar e silenciar

qualquer forma de contestacdo (Santana, 2008).

4.2.3 Osasco
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As comemoragdes do 1° de maio de 1968 em Sdo Paulo foram um marco
significativo no movimento sindical brasileiro, evidenciando a tensdo entre setores mais
radicalizados e aqueles que buscavam uma atuacdo mais institucional. O Sindicato dos
Metaldrgicos de Osasco, sob a lideranca de José Ibrahim, se destacou nesse contexto. A
oposicdo sindical, que havia emergido em 1967, tinha raizes na Frente Nacional do
Trabalho (FNT), formada por operérios-cristdos insatisfeitos com a diregdo comunista
do sindicato (Santana, 2008).

A FNT buscava uma agdo mais voltada para a base e criticava a falta de
engajamento do sindicato nas lutas operarias. Apo6s o golpe de 1964, os militantes da
FNT conseguiram conquistar a criacdo de comissfes de fabrica reconhecidas, mas
enfrentaram dificuldades em suas acfes, com a direcdo do sindicato muitas vezes se
envolvendo em negociacdes com a patronal que limitavam a luta operaria (Santana,
2008).

No 1° de maio de 1968, o MIA defendia um evento com figuras publicas,
enquanto o grupo de Osasco queria que apenas trabalhadores participassem, evitando
qualquer associacdao com o governo. A divergéncia culminou em um "assalto" ao evento
oficial, resultando em uma manifestacdo que levou a expulsdo do governador e ao
incéndio do palanque (Santana, 2008).

Apos o evento, houve um clima de euforia entre os trabalhadores, especialmente
em Osasco, onde a radicalizacdo se espalhou rapidamente, levando ao que ficou
conhecido como a greve de Osasco. O movimento era ambicioso, planejando a ocupacao
de fabricas e se estendendo para toda a regido. No entanto, a resposta da ditadura foi
rapida e violenta, combinando repressdo e negociacao (Santana, 2008).

As forcas policiais cercaram as fabricas, resultando em prisdes e tensdo. Apesar
dos apelos para evitar a invasdo militar na Cobrasma, os soldados agiram com
brutalidade, desmantelando as ac¢6es dos trabalhadores. A represséo se intensificou, e,
em poucos dias, a capacidade de mobilizacdo foi severamente comprometida. As
fabricas voltaram a funcionar normalmente, e as liderangas do movimento foram
perseguidas, resultando em um retrocesso significativo para a luta operaria naquele

momento (Santana, 2008).

4.2.4 Anos de chumbo
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A greve de Osasco e 0s destinos de suas liderangas tiveram impactos
significativos sobre o movimento operario na regido. Embora a oposicdo tenha
conseguido manter nucleos de resisténcia dentro das empresas, a represséo da ditadura
dificultou a articulagdo de suas atividades. Muitos militantes foram forgados a se mudar
ou foram presos, o que fragmentou a organizagdo (Santana, 2008).

Um exemplo disso foi a segunda greve de Contagem, em outubro de 1968, que
também foi reprimida severamente, resultando na intervencédo do sindicato e marcando
o fim de um periodo de intensa mobilizagdo operéria naquele ano. Com a crescente
repressao e o endurecimento do regime, simbolizado pelo Ato Institucional n® 58, a luta
operéaria se viu em um momento de retracao e espera, especialmente com a ascensdo do
general Emilio Médici a presidéncia (Santana, 2008).

Apesar das dificuldades e da repressdo brutal, os militantes operéarios
mantiveram a fabrica como seu principal espaco de acdo. Essa resisténcia foi evidente
mesmo entre militantes cristdos, que se reorganizaram em suas comunidades e fabricas,
buscando resistir ao regime e manter viva a luta pelos direitos dos trabalhadores
(Santana, 2008).

No cenério sindical, a ditadura usou todos os mecanismos disponiveis para
sufocar qualquer movimento contestador. Até mesmo eventos organizados por
liderancas menos combativas eram alvo de violéncia policial. Assim, os trabalhadores
tentaram articular suas demandas, focando na luta contra o arrocho salarial, que
continuava a ser uma questéo central (Santana, 2008).

Apesar das intervencbes e da repressdo, as mobiliza¢cbes nos anos finais da
década de 1970 comecaram a ganhar visibilidade, culminando nas grandes mobilizac6es
dos metalturgicos do ABC paulista. Esses eventos marcam o renascimento do
movimento operario, rompendo as limita¢cdes impostas pela ditadura e sinalizando o
inicio de uma nova fase de luta pelos direitos dos trabalhadores no Brasil (Santana,
2008).

4.2.5 Greves no ABC Paulista

A ascensdo do movimento dos trabalhadores durante o regime militar brasileiro

nos anos 1970 representa um momento decisivo na luta pela redemocratizacéo do pais.
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O governo militar, apos o esgotamento do "milagre brasileiro™ e as derrotas eleitorais,
inicia um processo de "abertura™ politica sob a presidéncia de Ernesto Geisel, adotando
uma estratégia de gradualismo para garantir a sua sobrevivéncia. No entanto, o
movimento operario surge como um fator inesperado, intensificando a luta pela
participacdo politica e criando um ambiente de efervescéncia social (Santana, 2008).

Dentre os varios movimentos sociais emergentes, destaca-se 0 movimento dos
trabalhadores, que ganhou forca a partir de greves organizadas, especialmente no ABC
paulista. A greve de 1978 dos metaldrgicos, liderada por Luiz Inécio da Silva (Lula),
desafiou a legislacdo anti-greve e exp0s a crise econdmica, acentuada pela manipulagao
dos indices de inflacdo pelo governo. Esta greve ndo apenas reivindicava reposi¢do
salarial, mas também simbolizava um rompimento com o siléncio imposto a classe
trabalhadora, impactando as estruturas de poder do regime. Santana (2018, p. 40) afirma
que “segundo Lula, era uma verdadeira operagdo de guerra na qual os militantes
sindicais intensificaram seu trabalho de porta de fabrica e de panfletagem.”

A partir de 1979, as mobilizag6es se intensificaram, com uma série de greves em
diversas categorias. A campanha salarial dos metalirgicos, que incluia reivindicacfes
por emprego e representacdo sindical, culminou em novas greves massivas que
desafiavam a legalidade e a repressdo estatal. Apesar de intervengdes governamentais e
repressdo as liderancas sindicais, os trabalhadores se organizaram e resistiram,
utilizando espacos alternativos para suas assembleias (Santana, 2008).

A greve de 1980, que durou 41 dias, simbolizou a forca do movimento, mesmo
diante da resisténcia das empresas e do governo. A mobilizacdo culminou em uma das
maiores demonstracdes operarias do Brasil, reunindo mais de 100 mil trabalhadores.
Contudo, o movimento enfrentou dificuldades, resultando em um refluxo e na aceitacao
de acordos que ndo atendiam plenamente as demandas dos trabalhadores (Santana,
2008).

A greve ndo foi um éxito total para os operarios. Os trés sindicatos se viram
muito préximos de uma séria derrota e forcados a aceitar uma solucéo de
compromisso [...]. A greve foi, entretanto, uma séria derrota para os patrdes
e o Estado. Em vez de por fim a greve com a intervencao [...] o Estado se viu
forcado a reconhecer os lideres depostos como legitimos representantes dos
operarios. (Humphrey, 1980, p. 27).



36

Os desdobramentos dessas greves tiveram um profundo impacto no cenario
politico e sindical do Brasil, revelando os limites do regime militar e pavimentando o
caminho para uma nova fase de mobilizacdes sociais. Essas experiéncias de luta e
resisténcia seriam fundamentais para a formacao de novas liderancas e para a construcéo
de um ambiente propicio a redemocratizacdo, demonstrando a importancia da

organizacéo dos trabalhadores na luta por direitos e justi¢a social (Santana, 2008).

4.3 Transicao democratica e repercussées no movimento sindical

A ascensdo do movimento dos trabalhadores na década de 1980 no Brasil foi um
marco crucial na luta pela redemocratizacdo. Apds um periodo de repressao sob a
ditadura militar, os trabalhadores comecaram a se organizar de maneira significativa,
promovendo greves e mobilizagdes que desafiavam as restricbes impostas pelo regime
(Santana, 2008).

As greves de 1978, por exemplo, marcaram o0 inicio de uma onda de
mobilizacBes em diversos setores, incluindo bancéarios, petroleiros e professores. Essa
dindmica ndo apenas demonstrou a capacidade de organizagéo da classe trabalhadora,
mas também impulsionou a criacdo de um novo partido politico, o Partido dos
Trabalhadores (PT), em 1980. Esse novo sindicalismo, representado por lideres como
Luiz Inacio Lula da Silva, trouxe préaticas inovadoras e uma visdo mais combativa em
relacdo ao sindicalismo tradicional (Santana, 2008).

Apesar das tentativas de repressao do governo, como intervencdes em sindicatos
e prisdes de liderancas, a classe trabalhadora continuou a reivindicar seus direitos e a
buscar maior participacdo politica. Essa mobilizacdo culminou na realizacdo de
congressos importantes, como a Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras
(Conclat) e, posteriormente, na fundagdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em
1983, (Santana, 2008).

[...] os militares ndo tinham muito mais félego para impedir que a sociedade
brasileira, em geral, e os trabalhadores, em particular, fossem reconquistando
seus direitos. O sentido avanco e expansdo do movimento sindical desdguam
na busca de uma unificacdo [...] (Santana, 2008, p. 303).
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Durante a década de 1980, o Brasil comecou a deixar para trds os anos de
ditadura, e 0 movimento sindical se consolidou como uma forca significativa na luta
pela democratizacdo. A inflacdo elevada e as condicdes econémicas adversas também
impulsionaram a mobilizacao, enquanto os sindicatos se tornavam protagonistas na luta
por eleicGes diretas e pela elaboragdo de uma nova Constituicdo (Santana, 2008).

O movimento sindical, portanto, ndo apenas lutou por melhores condicgdes de
trabalho, mas também se tornou um ator fundamental na conquista de direitos
democraticos e na construcdo de um novo Brasil, culminando na eleicdo de um governo

civil em 1985, que representou o fim da era militar (Santana, 2008).

4.4 Abertura comercial

A abertura econdmica dos anos 1990 e a reestruturacdo produtiva levaram os
sindicatos a enfrentarem uma nova complexidade, caracterizada pelo aumento do
desemprego e pela precarizacdo das relacdes de trabalho. Esse periodo trouxe uma
gueda na taxa de sindicalizacdo e um arrefecimento das praticas tradicionais de acao
sindical (Oliveira; Jardim; Silva, 2021).

As contratacfes flexiveis, como trabalho em tempo parcial e subempregos,
tornaram-se mais comuns, enquanto as politicas de protecdo social foram substituidas
por uma énfase na competitividade. Isso resultou na chamada "crise do mundo do
trabalho", marcada por crescentes desigualdades, aumento da pobreza e vulnerabilidade
social (Oliveira; Jardim; Silva, 2021).

Os sindicatos, enfrentando essa crise, veem suas estratégias se tornarem
defensivas, focando na garantia do emprego e na participacdo nos resultados, ao invés
de questdes econdmicas e salariais que eram o foco anterior. O sindicalismo,
especialmente o CUTista, passou a buscar uma "cooperacdo conflitiva”, onde, apesar
dos conflitos, a colaboragcdo entre trabalhadores e empregadores tornou-se uma
necessidade. Essa transformacdo culminou no surgimento de um "sindicalismo de
conciliacdo", refletindo as novas dindmicas do trabalho e a adaptagdo dos sindicatos a
um cenario em rapida mudanca (Oliveira; Jardim; Silva, 2021).

A partir de 1989, com a eleicdo de Collor, o Brasil iniciou um periodo de

retrocessos sociais, marcado pelo aumento do desemprego e pela manutencdo da
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hegemonia da burguesia, que contou com apoio financeiro internacional e a
desmobilizacdo interna dos trabalhadores. Esse cenério foi impulsionado pela separagao
entre as lutas eleitorais e as mobilizaces populares, e pela busca da burguesia liberal
de romper com os avancos sociais dos anos 1980, especialmente com Collor e depois

com Fernando Henrique Cardoso (Lara; Silva, 2015).

Nos anos 1990, o movimento sindical enfrentou desafios significativos, sem
conseguir impedir as grandes reformas neoliberais que agravaram a concentracdo de
renda e a precarizagéo do trabalho. A influéncia do FMI e suas exigéncias de austeridade
fiscal foram centrais nesse processo de transformacéo econémica e social no pais (Lara;
Silva, 2015). Esse contexto contribuiu ao fortalecimento do movimento sindical,
especialmente metallrgico brasileiro, e sobretudo na regido do grande ABC.

Cabe indicar que,

Dois argumentos substantivos guestionam a legitimidade do ponto de vista
liberal. O primeiro € tomar como dado o que na verdade é socialmente
produzido. O liberalismo parte dos individuos como eles sdo, mas nunca se
indaga: se as pessoas sd0 como sdo porque sdo assim ou porque ficaram
assim? (Giannetti, 2016,p.67).

Apdbs o impeachment de Collor em 1992, o governo de Itamar Franco, com
Fernando Henrique Cardoso no Ministério da Fazenda, assinou um acordo com o Fundo
Monetério Internacional (FMI), que impds politicas austeras, como o0 pagamento
rigoroso da divida externa e interna. O acordo com o0 FMI exigia um ajuste fiscal severo,
a venda de empresas publicas e a adocdo de medidas que agravaram a desigualdade
social, como a reducdo da participacao dos salarios no PIB e a flexibilizacdo das leis
trabalhistas (Lara; Silva, 2015).

O governo de FHC (1995-2002) aprofundou essas reformas neoliberais,
congelando salarios, cortando direitos trabalhistas e permitindo a terceirizacdo e a
precarizacdo do trabalho. A introducdo de medidas como a flexibilizacdo da
Consolidacgdo das Leis do Trabalho (CLT) e a criagdo do Fator Previdenciario afetaram
diretamente a classe trabalhadora. Durante esse periodo, 0 movimento sindical, diante
de uma crise econémica e ideoldgica, passou a se concentrar em lutas mais imediatas e

teve dificuldade em frear as politicas de privatizagéo e flexibilizagéo (Lara; Silva, 2015).
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Em 1996, bateu-se o recorde de receitas anuais com a venda de estatais no
Brasil; em 1997, os resultados da privatizacdo superaram a soma de todos 0s
anos anteriores; em 1998, novos recordes foram batidos. Nesses trés anos,
importantes setores da economia brasileira (transportes, telecomunicacdes,
eletricidade etc.) foram parcial ou inteiramente transferidos para a iniciativa
privada [...] Os beneficios sdo auferidos de forma muito mais difusa por
contribuintes, consumidores e novos clientes e fornecedores. Assim, a
determinacdo do governo em enfrentar 0s bem organizados grupos de
interesse contrarios a privatizagao, na auséncia de um apoio mais explicito da
opinido publica [...] (Pinheiro, 1999, p. 149).

Nos sindicatos, a adesdo a politicas de alianga com as elites impediu uma reacao
eficaz. A CUT, por exemplo, foi criticada por sua negociacdo com o governo de FHC
em 1996, que resultou na reforma da Previdéncia e no enfraquecimento de direitos
trabalhistas historicos. A postura participacionista dos sindicatos refletiu uma mudanca
do sindicalismo de classe para uma posi¢ao mais defensiva e colaborativa (Lara; Silva,
2015).
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral e 0s objetivos especificos propostos pela autora com este
trabalho de monografia foram atingidos. A discussao a respeito da peculiaridade do caso
brasileiro, no periodo do chamado milagre foram apresentadas e reforcam por um lado
a poténcia brasileira com suas riquezas nturais e cultura e por outro lado o seu tremendo

desafio em crescer, desenvolver e incluir economicamente e socialmente.

O milagre econémico e a ditadura militar, com todo o seu conjunto de
dindmicas complexas, influenciaram o movimento sindical brasileiro de maneiras
desafiadoras. A vitrine do desenvolvimento exibido pelas promocionais décadas de
crescimento sob o governo autoritario e militar foi mantida no lugar com extremos de

desigualdade e exploracéo da forga de trabalho.

Durante estes anos, 0 movimento sindical brasileiro ndo deve ser
encarado apenas como um reflexo das condi¢Ges econémicas, mas como um campo de
disputa ideoldgica e politica, no qual a relagdo de poder, a reivindicacdo por direitos de
trabalho e a busca de liberdade politica se entrecruzaram. As greves, as mobilizacGes e
a organizacdo foram muito mais do que uma luta por melhores salarios e locais de
trabalho, foram uma manifestacdo de um desejo de emancipacdo e, em muitos casos,

uma forma de resisténcia a um regime que limitava as liberdades individuais e coletivas.

No entanto, as consequéncias dessas mobilizagdes ndo se limitam ao
contexto imediato. Mais do que desafiar a repressdo militar, foram cruciais para o
processo de democratizacdo do Brasil, na medida em que possibilitaram ndo s6 o
surgimento de uma nova lideranca politica, como fortaleceram um movimento sindical
transformado no ator fundamental nas décadas seguintes, em particular nos anos 1980,

marcados por um processo de transi¢cdo democrética.

Entretanto, o tema continua a ser um campo aberto para a pesquisa. O
estudo do movimento sindical durante o regime militar e o impacto do milagre
econdbmico pode ser enriquecido por abordagens que considerem as diferentes
perspectivas das diversas categorias de trabalhadores, como operarios urbanos,
camponeses e trabalhadores rurais, além das influéncias da organizacdo politica

internacional, como a Guerra Fria, que também afetou a dindmica interna dos
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movimentos sindicais no Brasil. A intersec¢do entre politica, economia e sociedade
oferece um vasto campo para explorar a resisténcia operaria ndo s6 em termos de
estratégias sindicais, mas também na relagdo com outras formas de resisténcia social e

politica.

A temética sobre o movimento sindical na ditadura militar e durante o
milagre econbmico é uma area de pesquisa que permanece Vviva, pode ser abordada de
varias maneiras e que, com o passar do tempo, revela novas camadas e dimens@es do
que aconteceu. O que é evidente, no entanto, € que a luta naquele momento do pais —
periodo que precedeu a redemocratizacdo brasileira, teve um impacto profundo ndo
apenas sobre a estrutura organizacional dos trabalhadores, mas também sobre a forma
atual do Brasil. A histéria do pais é marcada pela desigualdade, exclus&o e precarizagdo
do trabalho na era da globalizacdo - talvez pos globalizacdo, com a emergéncia de
governos cuja agenda se contrapfe o Estado do bem estar social. Essas questfes, que
continuam a reverberar, ndo s6 merecem, mas exigem uma atencao constante, pois as
ligdes do passado tém, ainda, muito a ensinar sobre as possibilidades de resisténcia,

solidariedade e transformacao social.



42

REFERENCIAS

ALMEIDA, Fernando Antonio. O Milagre Econdmico Brasileiro (1968-1973): uma
analise critica. Sdo Paulo: Editora Paz e Terra, 2010.

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracéo de Projeto, TCC, Dissertacéo e Tese: uma
abordagem simples, prética e objetiva. S&o Paulo: Atlas, 2011.

ABREU, Jodo Batista de. As manobras da informacao: analise da cobertura
jornalistica da luta armada no Brasil (1965-1979). Rio de Janeiro: Mauad, 2000.

BAER, Mbnica. A internacionalizacdo financeira no Brasil. Rio de Janeiro: Editora
Vozes, 1986.

BAER, Werner. A economia brasileira. Traducdo de Edite Sciulli. Sdo Paulo: Nobel,
2002.

BIELSCHOWSKY, Ricardo (org.). Cinquenta anos de pensamento na CEPAL. Rio
de Janeiro: Editora da UNICAMP, 2000.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Maria de Concei¢do Tavares. Memoria do 1E-UFRJ,
2010. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/rec/a/7Y DDWwWFtVhHHsAdkT7MKSGXG/#. Acessado em: 03
mai.2024.

CAJUEIRO, Roberta Liana Pimentel. Manual para elaboracéo de trabalhos
académicos: guia pratico do estudante. 1. Ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2013.

CARNEIRO. Ricardo de Medeiros. Desenvolvimento em crise: a economia brasileira
no ultimo quarto do século XX. Sao Paulo: Editora UNESP, 2002.

CARNEIRO, Ricardo de Medeiros. Crise, estagnacao e hiperinflacdo: a economia
brasileira dos Anos 80. Campinas: Instituto de Economia/Unicamp, 1991.

ERICKSON, Kenneth Paul. Sindicalismo no processo politico no Brasil. Séo
Paulo: Brasiliense, 1979.

ESTANQUE, Elisio. Sindicalismo e movimentos sociais: a¢ao coletiva e regulacéo
social no contexto europeu e portugués. Revistas PUC-SP, 2009. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/Is/article/download/18931/14095/47397. Acesso em: 12
set.2024.

FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. S&o Paulo: Edusp, 1994.

FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 2006.


https://www.scielo.br/j/rec/a/7YDDwwFtVhHHsdkT7MKSGXG/
https://revistas.pucsp.br/ls/article/download/18931/14095/47397

43

FURTADO, Celso. Formacéao econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Editora Nacional,
2007.

GENTILLI, Victor. O jornalismo brasileiro do Al-5 a distensao: “milagre econdmico”,
repressdo e censura. Portal de Periodicos UFSC, 2004. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/download/2075/1817/6199.
Acesso em: 11 mai.2024.

GIANNETI, Eduardo. Tropicos utdpicos: uma perspectiva brasileira da crise
civilizatoria. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2016.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.

HABERT, Nadine. A década de 70: apogeu e crise da ditadura militar brasileira. S&o
Paulo: Atica, 1996.

HUMPHREY, John. As raizes e os desafios do “novo” sindicalismo da industria
automobilistica”. Sdo Paulo: Cebrap, 1980.

KERECKI, Marcio; SANTOS; Miguel dos. Programa de Acdo Econdmica do
Governo (PAEG): do milagre econémico ao fim do sonho. Revista Historiador, 2009.
Disponivel em:
https://revistahistoriador.com.br/index.php/principal/article/download/56/59. Acesso
em: 02 out.2024.

KUCINSKI, Bernardo. Abertura, a histéria de uma crise. Sdo Paulo: Ed. Brasil
Debates, 1982.

LAGO, Luiz Aranha Corréa do. Uma revisédo do periodo do milagre. Politica
econdmica e crescimento, 1967-1973. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1989.

LARA, Ricardo; SILVA, Mauri Antonio da. A ditadura civil-militar de 1964: os
impactos de longa duracao nos direitos trabalhistas e sociais no Brasil. Servico Social
& Sociedade, 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/NGWMAThVhW4rhdnTNXZhpmm/. Acesso em: 19
set.2024.

LIMA, Saulo de Castro. DA SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES AO BRASIL
POTENCIA: Concepcdes do desenvolvimento 1964-1979. Revista Aurora, 2011.
Disponivel em:
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/aurora/article/view/1243/1110. Acesso em:
29 set.2024.

LOPES, Sergio Leite. Histdéria e Transformacéo do Sindicalismo Brasileiro.
Revista THEOMALI, 2009. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/124/12415104006.pdf . Acesso em: 22 set. 2024.

MACHADO, Jodo Guilherme Rocha; PINEDA, Andréa Martini. Sobre Siléncios e
Naturalizagdes: Uma Analise Critica do Discurso da Formulacao do | Plano Nacional


https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/download/2075/1817/6199
https://revistahistoriador.com.br/index.php/principal/article/download/56/59
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/NGwM4fhVhW4rhdnTNXZhpmm/
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/aurora/article/view/1243/1110
https://www.redalyc.org/pdf/124/12415104006.pdf

44

de Desenvolvimento (I PND) (1972-1974). Administracdo Publica e Gestao Social
(APGS), 2023. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=351575641004. Acesso em: 05 out.2024.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica.
5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia cientifica.
6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. p. 261-265.

MARTINS, Gilberto de Andrade e THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. S&o Paulo: Atlas: 2007.

MELLO, Jodo Manuel Cardoso; NOVAIS, Fernando A. O capitalismo tardio e
sociabilidade moderna. 2. ed. Sdo Paulo: Editora UNESP; Campinas, SP: FACAMP,
2009.

MOTTA, Rodrigo Patto Sa. Sobre origens e motiva¢des do Ato Inconstitucional 5.
Revista Brasileira de Historia, 2018. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbh/a/jZh4stt TXLWN5KIMWXINQzt/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 10 mai.2024.

NETTO, José Paulo. Pequena histdria da ditadura militar brasileira (1964-
1985). Sao Paulo: Cortez, 2014.

OLIVEIRA, Janaina de; JARDIM, Maria Chaves; SILVA, Sidney Jardim da.
Sindicalismo, reestruturacéo produtiva e capitalismo financeiro no Brasil. Revista
de Economia Politica, 2021. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rep/a/tRVxfYrKChqSWJPk34C7c5b/?format=html. Acesso
em: 11 mai.2024.

OLIVEIRA, S. L. Tratado de Metodologia Cientifica: projetos de pesquisas, TGI,
TCC, monografias, dissertacdes e teses. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira Learning, 2002.

PAULINO, Ana Elisa Lara. O impacto do “milagre econdmico” sobre a classe
trabalhadora segundo a imprensa alternativa. Revista Katalysys, 2020. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rk/a/sXk5ZyqcRkx5DHBCCTfj8rLN/. Acesso em: 01
abr.2024.

PRESTES, Anita Leocardia. Trés regimes autoritarios na histéria do Brasil
republicano: o estado novo (1937-1945), a ditadura militar (1964-1985) e o regime
atual (a partir do golpe de 2016). Revista da Histéria Comparada, 2019. Disponivel
em: https://core.ac.uk/download/pdf/596304179.pdf. Acesso em: 02 out.2024.

PINHEIRO, Armando Castelar. Privatizacdo no Brasil: por qué? Até onde? Até
quando? In: GIAMBIAGI, Fabio; MOREIRA, Mauricio Mesquita (Org). A economia
brasileira nos anos 90. Rio de Janeiro : Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, 1999.


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=351575641004
https://www.scielo.br/j/rbh/a/jZh4sttTXLWN5KJMWXJNQzt/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/rep/a/tRVxfYrKChqSWJPk34C7c5b/?format=html
https://www.scielo.br/j/rk/a/sXk5ZyqcRkx5DHBCCfj8rLN/
https://www.scielo.br/j/rk/a/sXk5ZyqcRkx5DHBCCfj8rLN/
https://www.scielo.br/j/rk/a/sXk5ZyqcRkx5DHBCCfj8rLN/
https://core.ac.uk/download/pdf/596304179.pdf

45

SANTANA, Marco Aurélio. Militancia, represséo e siléncio: relato de uma
experiéncia com a memoria operaria. Histdria Oral, 2000. Disponivel em:
https://revista.historiaoral.org.br/index.php/rho/article/view/21/13. Acesso em: 10
mai.2024.

SANTANA, Marco Aureélio. As centrais sindicais brasileiras e a reestruturacéo
produtiva: analises e propostas. Sociologias, 2000. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/xkF5SbRmwxRSvV4hqqjkc6Vp/. Acesso em: 11
mai.2024.

SANTANA, Marco Aurélio. Ensaio bibliografico trabalho, trabalhadores e
sindicatos em meio ao vendaval contemporaneo. Dados, 2000. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/dados/a/CgXhP9jnrMY fTSzDtY Jyywy/?lang=pt&format=htm
I&stop=next. Acesso em: 10 mai.2024.

SANTANA, Marco Aurélio. Ditadura Militar e resisténcia operaria: o0 movimento
sindical brasileiro do golpe a transi¢cdo democratica. Politica & Sociedade, 2008.
Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-
7984.2008v7n13p279/8605. Acesso em: 10 out.2024.

SANTANA, Marco Aurélio; BRAGA, Ruy. O péndulo oscilante sociologia do
trabalho e movimento sindical no Brasil. Caderno CRH, 2009. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ccrh/a/TFnJyPghHWS5kdtb8mT7qgWh/abstract/?lang=pt#.
Acesso em: 11 mai.2024.

SANTANA, Marco Aurélio. Classe trabalhadora, confronto politico e democracia:
o ciclo de greves do ABC paulista e os desafios do sindicalismo atual. Lua Nova:
Revista de Cultura e Politica, 2018. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/In/a/f77DLNRZ6wnwtgcsfpnyFMr/. Acesso em: 10 out.2024.

SANZ, Beatriz, MENDONCGCA, Heloisa. O lado obscuro do “milagre econdmico” da
ditadura: o boom da desigualdade. El Pais, 2017. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2017/09/29/economia/1506721812_344807.html.
Acesso em: 11 mai.2024.

SERRA, José. Da substituicao de importacgdes ao capitalismo financeiro: Auge e
declinio do processo de substituicdo de importacdes no Brasil. Rio de Janeiro: Zahar,
1972.

TARMARIM, Eduardo. O ""milagre econémico brasileiro™. Camara dos Deputados,
2007. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/radio/programas/279588-o0-milagre-
economico-brasileiro/. Acesso em: 10 mai.2024.

TAVARES, Maria da Concei¢do. Da substituicdo de importacdes ao capitalismo
financeiro: Auge e declinio do processo de substituicdo de importaces no Brasil. Rio
de Janeiro: Zahar, 1972,

TEIXEIRA, Pollyana Ramos. O Brasil pds-milagre econémico: os impactos do
choque do petréleo na recessdo de 1973 e o Il PND. Monografia (Graduagédo) - Curso


https://revista.historiaoral.org.br/index.php/rho/article/view/21/13
https://www.scielo.br/j/soc/a/xkF5bRmwxRSvV4hqqjkc6Vp/
https://www.scielo.br/j/dados/a/CqXhP9jnrMYfTSzDtYJyywy/?lang=pt&format=html&stop=next
https://www.scielo.br/j/dados/a/CqXhP9jnrMYfTSzDtYJyywy/?lang=pt&format=html&stop=next
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-7984.2008v7n13p279/8605
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-7984.2008v7n13p279/8605
https://www.scielo.br/j/ccrh/a/TFnJyPghHW5kdtb8mT7qgWb/abstract/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/ln/a/f77DLNRZ6wnwtgcsfpnyFMr/
https://brasil.elpais.com/brasil/2017/09/29/economia/1506721812_344807.html
https://www.camara.leg.br/radio/programas/279588-o-milagre-economico-brasileiro/
https://www.camara.leg.br/radio/programas/279588-o-milagre-economico-brasileiro/

46

de Ciéncias Econdmicas, Departamento de Ciéncias Econdmicas e Relagdes
Internacionais, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2015.

TIMBO, N. V. Manual de apresentacio para trabalhos académicos: segundo
ABNT NBR 14724 dez. 2005; NBR 6027 maio 2003; NBR 6028 nov. 2003; NBR
12225 julho 2004. 2008. Disponivel em: https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-
manual-de-apresentacao_compressed.pdf. Acesso em: 01 mai.2020.

TIMBO, N. V. Manual de citagio para trabalhos académicos: segundo ABNT NBR
10520 ago. 2002. Disponivel em: https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-
manual-de-citacao.pdf. Acesso em: 01 mai.2020.

TIMBO, N. V. Manual de referéncias para trabalhos académicos: segundo ABNT
NBR 6023 ago. 2002. Disponivel em: https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-
manual-de-referencias_compressed.pdf. Acesso em: 01 mai.2020.

VELOSO, Fernando A.; VILLELA, André; GIAMBIAGI, Fabio. Determinantes do
“milagre” econdomico brasileiro (1968-1973): uma analise empirica. Revista
Brasileira de Educacéo, 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbe/a/5SyG8QnVhQHdyyfKdd893mk/#. Acesso em: 10
mai.2024.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis. O ultimo trem para Paris; de Getulio a Sarney:
“milagres”, choques e crises do Brasil moderno. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. A comparative study on quality management in
the brazilian and the Scottish prison service. Edimburgo: University of Edinburg,
1996.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2005.

ZAFFARI JR., M. A. Auge e declinio do processo de substituicdo de importacdes
no Brasil. Revista Perspectiva: reflexdes sobre a temética internacional, [S. I.], v. 7, n.
13, 2016. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/RevistaPerspectiva/article/view/64970. Acesso em: 04
maio. 2024.


https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-apresentacao_compressed.pdf
https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-apresentacao_compressed.pdf
https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-citacao.pdf
https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-citacao.pdf
https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-referencias_compressed.pdf
https://metodista.br/biblioteca/arquivos/2020-manual-de-referencias_compressed.pdf
https://www.scielo.br/j/rbe/a/5SyG8QnVhQHdyyfKdd893mk/
https://seer.ufrgs.br/index.php/RevistaPerspectiva/article/view/64970

