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SCARRONE, Flavio. Graga e reciprocidade em um projeto economico de inspira¢do
religiosa: a Economia de Comunhdo. Sao Bernardo do Campo, 2007. Dissertagdo de

Mestrado. Universidade Metodista de Sdo Paulo.

REsSumo

A presente pesquisa tedrica tem como objetivo principal analisar a dimensdo da solidariedade
do projeto da Economia de Comunhdo. Surgido no ambito do Movimento dos Focolares —
movimento carismatico da Igreja Catdlica —, o projeto foi inspirado por sua lider espiritual,
Chiara Lubich, em 1991, no Brasil. A partir de empresas conduzidas por empresarios
competentes ¢ com forte motivagdo ética, Lubich formula seu projeto de nova forma de
economia solidaria como resposta as graves desigualdades sociais da realidade brasileira. A
solidariedade proposta no projeto ¢ ativada a partir de principios que se integram e
compenetram: o da gratuidade e o da reciprocidade. A pesquisa tem como objetivo secundario
verificar até que ponto essa concep¢do de solidariedade tem plausibilidade tedrica e
possibilidade de efetivagdo no plano macroecondmico e macrossocial, dominado pelo sistema
capitalista de cunho neoliberal. Foi adotada uma metodologia dialética ndo-linear que leva em
conta a complexidade da realidade humana e socioecondmica, bem como a atual configuragao
global do capitalismo, o autor sustenta a tese da inviabilidade da Economia de Comunhao.
Sua contribuicdo, segundo o autor, ¢ valiosa pela sua concepgdo antropoldgica, visando a
superacdo da visdo competitiva do ser humano, inerente a cultura ocidental e pela
plausibilidade da ativagdo de mais de um principio organizativo para o funcionamento da
economia e da sociedade.

Palavras-chave: economia; solidariedade; neoliberalismo; reciprocidade.



SCARRONE, Flavio. Grace and reciprocity in an economic project of religious inspiration:
the Economy of Communion. Sao Bernardo do Campo, 2007. Masters Dissertation. The

Methodist University of Sdo Paulo.

ABSTRACT

The object of this theoretical research is to analyze the dimension of solidarity of the
Economy of Communion project. The project emerged from the Focolares Moviment of the
Charismatic movement of the Catholic Church, and was inspired by its spiritual leader, Chiara
Lubich, in 1991, in Brazil. Based on well organized businesses lead by competent managers
with strong ethical motivation, Lubich formulated his project of a new form of economy
based on solidarity in response to the grave inequalities in Brazilian social reality. The
solidarity proposed in this project is based on the integrative principles of gratitude and
reciprocity. The author seeks to verify to what point this conception of solidarity has
theoretical plausibility and the possibility of being effective in current macroeconomic and
macrosocial contexts, dominated by the neoliberal capitalist system. The author, based on a
non-linear dialectic methodology that takes into account human and socioeconomic realities
as well as the current global configuration of capitalism, sustains the thesis that the Economy
of Communion is not viable. Its contribution, according to the author, is valuable based on its
anthropological concept, seeking to overcome the competitive vision of human beings which
appears to be inherent in Western Culture, and for offering an alternative organizing principle
that is plausible for the functioning of the economy and society.

Keywords: economy; solidarity; neoliberal capitalist system; reciprocity.
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INTRODUGAO

A presente pesquisa tedrica tem como objetivo analisar a dimensdo da solidariedade
do projeto da Economia de Comunhdo. Surgido no ambito do Movimento dos Focolares,
movimento carismatico da Igreja Catdlica, o projeto foi inspirado por sua lider espiritual,
Chiara Lubich, em 1991, no Brasil. A partir de empresas conduzidas por empresarios
competentes ¢ com forte motivagdo ética, Lubich formula seu projeto de uma nova forma de

economia solidaria, como resposta as graves desigualdades sociais da realidade brasileira.

Essa realidade encontra na “cultura do mercado” seu terreno fértil, pois desobriga a
sociedade do dever da solidariedade. De fato, o “livre mercado”, segundo o pensamento
neoliberal hegemoénico, ¢ a solugdo a questdo social; disso decorre um fendomeno de
insensibilizagdo das consciéncias que suscita indignagdo ética em varios ambitos da

sociedade.

E nesse contexto que surge a proposta do papa Jodo Paulo Segundo de uma cultura da

solidariedade, a qual se inspira Lubich para formular o projeto de Economia de Comunhdo.

A solidariedade proposta nesse projeto ¢ ativada a partir de principios que se integram
e compenetram: o da gratuidade e o da reciprocidade. A solidariedade, assim concebida, gera
uma relacionalidade ndo-instrumental dentro da empresa e fora dela; a empresa de Economia
de Comunhao procura constantemente traduzir essa atitude relacional numa pratica e numa

cultura de solidariedade, tanto no meio econdmico quanto no meio social.

O objetivo principal da pesquisa serd verificar até que ponto essa concep¢do de
solidariedade tem plausibilidade tedrica e possibilidade de efetivagdo no plano

macroecondmico e macrossocial, dominado pelo sistema capitalista de cunho neoliberal.
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Para tanto, serd necessaria uma leitura descritiva e interpretativa da nocdo de
solidariedade que emerge tanto do pensamento neoliberal, quanto do pensamento dos teoricos
da Economia de Comunhao. Em seguida, por intermédio de referenciais tedricos, realizar-se-a
uma analise critica da dimensao da solidariedade do projeto de Economia de Comunhdo. A
metodologia adotada sera dialética ndo-linear, levando em conta a complexidade da realidade

humana e socioecondémica.

Evidenciar a contribui¢do da Economia de Comunhao sera o objetivo secundario. Em
particular, serdo destacados: 1) sua concepgdo antropoldgica que visa a superacao da visdo
competitiva do ser humano, inerente a cultura ocidental; 2) a plausibilidade da ativacdo de

mais de um principio organizativo para o funcionamento da sociedade.

A tese aqui defendida ¢ que a Economia de Comunhdo seja inviavel no plano
macroecondmico € macrossocial. A aspiracdo em exterminar a indigéncia do planeta, a longo
prazo, nao leva em consideracdo os planos diferentes em que a solidariedade ¢ acionada e o
complexo funcionamento da sociedade contempordnea. A indeterminagdo e a
imprevisibilidade desse funcionamento limitam e condicionam inevitavelmente a agdo

humana voltada a transformacgao social.

O problema que aqui surge consiste em justificar a necessidade de planejar metas
solidarias, impulsionadas pela intencionalidade e voli¢ao ética dos agentes da Economia de
Comunhdo, no interior do sistema capitalista de cunho neoliberal, estruturalmente excludente
e que rejeita interferéncias no funcionamento dos mecanismos auto-reguladores do mercado,

considerados, Unica e exclusivamente, portadores de solidariedade eficiente.

Identificar os limites da acdo humana transformadora e entender a influéncia dos
processos dindmicos e sistémicos no funcionamento da realidade humana e social justificara a

tese dessa pesquisa. A hipoOtese que nos norteia ¢ que ha contradi¢des incontornaveis e a
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emergéncia de novas propriedades quando da passagem do nivel microssocial para o

macrossocial.

Inspiradas no carisma da unidade e do amor reciproco, principios que compdem o
ideario do Movimento, as empresas de Economia de Comunhdo buscam humanizar as
relacdes econdmicas capitalistas, atuando na economia de mercado, em nivel
microeconémico. Baseando-se no modelo comunitario das primeiras comunidades cristas,
tém como objetivo erradicar a pobreza no planeta pela difusdo e propagacdo de uma cultura

solidaria: a “cultura da partilha”.

Para tanto, a empresa ¢ concebida como uma comunidade, na qual o lucro realizado ¢
compartilhado com os necessitados, conforme uma triplice reparti¢do: para a manutengao e
fortalecimento da empresa; para os pobres; para a formagao de “homens novos”. A proposta,
centrada nessa filosofia de reparti¢ao do lucro, espalhou-se para fora do Brasil (onde atuam
cerca de 120 empresas), contando, atualmente, com mais de 700 empresas, presentes em mais

de 150 paises.

Surgida sem uma base teorica especifica e sem motivagdes de carater estritamente
econdmico, a Economia de Comunhdo tornou-se objeto de pesquisa académica em diversas
universidades e obteve reconhecimento internacional pela UNESCO e pelo Conselho da

Europa.

Da “cultura da partilha”, também chamada “cultura do dar”, emerge a figura de
empresario capaz de grande abertura relacional com o ambiente interno e externo a empresa,
cumpridor incondicional das leis trabalhistas e ambientais, administrador magnanimo e
transparente em sua atividade gerencial. Esse tipo de empresario contribui com a luta contra a
pobreza e com o progresso cultural voltado para a dimensdo mais profunda do ser humano, a

dimensdo da gratuidade.
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A Economia de Comunhdo pretende propagar sua cultura focada no conceito de
solidariedade e, dessa forma, implodir a “cultura do ter”, obsessivamente consumista e
individualista, fundamentada em uma visao instrumental do ser humano. O homo donator da
Economia de Comunhdo promove um “desenvolvimento fraterno” que levara a humanidade

em dire¢do a uma “globalizagdo fraterna”.

A difusdo dessa proposta, bem como seu sucesso, em nivel microecondmico, tem
favorecido um aprofundamento teérico por parte de cientistas sociais aderentes ao projeto de
Economia de Comunhéo. E no ambito desses estudos recentes que foram evidenciadas suas
raizes ideais e tedricas no interior da concep¢ao iluminista italiana da economia, a chamada

“economia civil”.

A luz desse resgate do “civil” nas relagdes econdmicas e sociais, Estado, mercado e
sociedade organizada passam a serem concebidos de forma integrada e complementar, de
maneira que eficiéncia, equidade e solidariedade ndo venham mais a serem adotadas
separadamente como critérios proprios de funcionamento de cada uma dessas esferas

institucionais.

Entretanto, para o pensamento neoliberal, o mercado ¢ a esfera principal, ¢ o eixo
articulador da sociedade, sendo o resultado de um conjunto de forgas espontaneas emergidas
do processo da evolucdo historica. Justificada assim sua superioridade, o neoliberalismo
legitima e propde sua expansdo incondicional a todas as esferas da vida humana; a inerente
sabedoria do mercado produz uma solidariedade organica que, por ser congénita, ndo precisa

da intromissao e intervengao presuncosa e soberba do ser humano visando ao bem comum.

Esse pensamento, explicitado por seu teérico mais importante, o economista austriaco,
F. Hayek (1985, 1990, 1999), revela uma fé nas virtudes do mercado e na sua lei fundamental:

a concorréncia. Segundo esse cientista, prémio Nobel em economia, ¢ no “religioso”
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cumprimento da lei da concorréncia e no respeito da propriedade privada que o paradisiaco
progresso econdmico sera alcangado para todos. Conforme esse economista, tido como o
“papa” do neoliberalismo, cabe ao Estado somente o papel minimo mas decisivo, o de
garantir, com a forca repressiva, se for necessario, o “livre” funcionamento do mercado.

Este estudo estd dividido em trés capitulos. No primeiro, serd tragado um perfil
historico-ideologico do neoliberalismo, cujas politicas, centradas nos mecanismos de
mercado, explicam o fenomeno da exclusdo social da grande maioria da populagdo brasileira.
Em um segundo momento, sera analisado o conceito de solidariedade que emerge do
pensamento do economista austriaco, de modo a compreender o clima de difusa indiferenga,
ou de insensibilidade solidaria, que perpassa a sociedade impregnada pelas “virtudes
neoliberais”, diante desse processo de exclusdo social.

No segundo capitulo, as idéias inspiradoras do projeto de Economia de Comunhdo
serdo aprofundadas, analisando o pensamento de Chiara Lubich, enraizado na experiéncia
carismatica do Movimento dos Focolares, considerado o berco espiritual, ideologico, e
historico desse projeto. Serdo descritas as reflexdes de varios autores, os quais, da adesdo e
participagdo do projeto de Economia de Comunhao, extrairam sua contribui¢ao teorica para o
debate em torno das caracteristicas principais e qualificadoras desse singular projeto de
economia solidaria.

As palavras-chave que explicitam a dimensdo da solidariedade da Economia de
Comunhdo sdo gratuidade e reciprocidade. Essas palavras evocam uma realidade
multidimensional, isto €, suas varias formas de ativacdo favorecem dindmicas de cooperacao
econdmica e de organizagdo civil da sociedade. Dessa forma, delineia-se uma concepgao de
mercado como fator civilizador, em que as motivacdes intrinsecas dos agentes econdmicos
impulsionam comportamentos que transcendem a pura instrumentalidade, o mero célculo

meios/fins.
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Essa dimens3o nao-instrumental possibilita uma interagdo econdmica entre agentes,
visando ao bem dos outros, ao bem comum; dessa forma, a atividade econdmica se tornaria
uma expressdo da vida civil e o mercado o meio para realizé-la. De acordo com essa visdo,
também a racionalidade econdomica deve poder incorporar o valor intrinseco das interagdes
sociais, favorecendo a interagdo mais ampla entre mercado, Estado e sociedade civil, no

interior de um circulo virtuoso.

O terceiro capitulo, tera uma analise critica da proposta de solidariedade da Economia
de Comunhdo. Em primeiro lugar, destacard sua visdo antropoldgica centrada no homo
donator, segundo a qual, “no mais profundo do ser humano” ha a “exigéncia” de realizagdo
no “amor, em dar”, quer esse homem “tenha fé ou ndo em Deus”, pois a natureza humana ¢

desejosa de reciprocidade (LUBICH, 2004, 40-41).

Todavia, essa visdo choca-se com a concepgao competitiva do ser humano que decorre
da “dialética do senhor e do escravo”, teorizada por F. Hegel (2005). Confirmada nos seus
estudos psicanaliticos por Sigmund Freud (1997, 2001), essa concep¢do subjaz a cultura

ocidental e alimenta o espirito de concorréncia da dindmica acumulativa capitalista.

Em seguida, sera demonstrada a fragilidade e vulnerabilidade da proposta de
Economia de Comunhdo em sua projecdo macrossocial. O objetivo ¢ evidenciar a
inviabilidade da submissdo da l6gica econdmica aos valores éticos, bem como a ingénua
confianga no potencial transformador das virtudes civis e da “cultura do partilha” em
implodir as estruturas capitalistas e em produzir a “globalizacdo fraterna”, onde ndo havera

necessitados.

Outros autores, preocupados com a superagdo do neoliberalismo e com o fim de sua
politica social nefasta, contribuirdo para a reflexdo mais ampla acerca do papel do Estado e da

sociedade civil, em busca de uma alternativa viavel e de novas perspectivas. A complexidade
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da realidade e sua ambivaléncia ndo permitem tragar nenhum caminho linear em dire¢do a
uma sociedade sem desigualdades sociais, mas isso ndo impede que novas utopias possam
veicular o desejo de solidariedade resistente a passagem avalassadora da insensibilidade social

neoliberal, em dire¢do a uma sociedade mais justa e solidaria.

O desejo ¢ que este trabalho possa ser util aquelas pessoas que, como o autor,
participaram ou participam de projetos econdmicos de inspiracdo religiosa e ndo, e que
acreditam, apesar de tudo, nos valores do “respeito do ser humano ¢ do reconhecimento
mutuo entre os seres humanos”, pois “Ninguém pode viver, se ndo pode viver o outro”

(HINKELAMMERT, 2002, p. 99)".

! A tradugdo dessa citagdo, do espanhol para o portugués € nossa. O tedlogo alemao, ao definir a atuagio da ética
do bem comum no interior da realidade, fala dos valores que ela introduz: “... Son los valores del respeto al ser
humano, [...]. Son valores del reconocimiento mutuo entre seres humanos, [...]. Su principio es: Nadie puede
vivir, si no puede vivi el outro” (HINKELAMMERT, 2002, p. 99).
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CAPITULO |

NEOLIBERALISMO: A SOLIDARIEDADE CONGENITA DO MERCADO?

1.1. O pensamento neoliberal

A sensibilidade solidaria ¢ sufocada no interior das relagdes mercantis como uma
semente no meio de terreno pedregoso; esta semente se apresenta na forma de indignagdo
ética perante a pobreza e a miséria de milhdes de seres humanos, mas, pode revelar-se estéril
ao limitar-se a intimagdes de solidariedade, sem levar em conta a complexidade da sociedade.

No sistema capitalista, o desejo de acumulacdo de riqueza dinamiza e impulsiona as
relagcdes econdmicas, provocando entre os agentes econdmicos uma corrida competitiva, cuja
regra fundamental (a lei da concorréncia) e critérios de premiagdo (competéncia e eficiéncia
econOmica), sdo aplicados da melhor forma possivel pelo mercado. De fato, ao mercado se
atribuem caracteristicas auto-organizativas proprias de um sistema socioecondmico amplo e
complexo capazes, portanto, de regular os inimeros fatores e inimeras agdes dos agentes que
nele interagem.

O funcionamento auto-regulatéorio do mercado e sua capacidade de coordenar os
incalculaveis fatores presentes nas sociedades complexas e amplas tornam-se o argumento
principal do pensamento neoliberal para recusar e condenar qualquer tentativa de
planejamento estatal. Ademais, para o pensamento neoliberal, a eficiéncia econdmica
garantida pelo mercado se torna sindnimo de eficiéncia social, isto €, o bem-estar social de um
estado s6 ¢ viavel em um sistema de mercado. Com isso, qualquer tentativa de “fazer o bem”
pelo viés de politicas sociais € destinada ao fracasso e atrasa o avango do progresso

econdmico.
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A humanidade deve ajustar-se a ortodoxia neoliberal, responsabilizando-se pelos seus
problemas sociais e até pelas suas causas. Dessa forma, a pobreza é considerada como um
fendomeno natural no quadro da evolucdo espontinea das for¢as mercantis, as quais descartam
‘naturalmente’ os seres humanos despreparados e “preguicosos” da disputa por progresso e
felicidade inerente ao proprio mercado global.

Essa logica neoliberal gera a exclusdo de ingentes multiddes humanas, condenadas a
ser consideradas e tratadas como lixo da historia. Essa “massa sobrante”, inttil, e por isso,
jogada a margem da historia é vista pelo conjunto da sociedade convertida ao neoliberalismo
com indiferenca e insensibilidade; esse fato desconcertante ¢ assim comentado pelo tedlogo
Hugo Assmann: “Estd em marcha, no mundo de hoje, um terrivel processo de insensibiliza¢ao
das consciéncias, um embotamento das capacidades solidarias da humanidade” (Assmann,

1994, p. 38).

1.1.1. Breve perfil historico-ideologico do neoliberalismo

O neoliberalismo ¢ uma teoria que se inspira no pensamento de Friedrich Hayek
(ANDRADE et al., 2003)?, reconhecido como o maior tedrico liberal do século 20. Hayek
(1990) discordava da politica de pleno emprego’ e de interven¢do do Estado na economia

(keynesianismo; MIRANDA et al., 2003)* que vigorou até a década de 1960. Quando a crise

2 Friedrich August von Hayek nasceu em Viena em 1899. Continuador da Escola Austriaca de economia fundada
por Carl Menger (1840-1921), aprofundou os fundamentos tedricos dessa escola, a saber, o subjetivismo e o
individualismo metodologico. Foi convidado por Lionel Robbins, em 1931, para ensinar economia na London
School of Economics. Contudo, com a publicacdo de The Road to Serfdom (O caminho da serviddo), Hayek
mostrou sua atracdo intelectual por problemas relacionados com a teoria do conhecimento € com a teoria social.
Em 1950 aceitou a catedra de ciéncias morais e sociais na Universidade de Chicago. Em 1974 recebeu o Prémio
Nobel de Economia, ocasido pela qual escreveu The pretence of knowledge (A pretensdo do conhecimento,
HAYEK et al., 2003), um ensaio sobre o processo de obtencdo do conhecimento. Hayek sustenta a
impossibilidade do conhecimento perfeito, pois a razdo humana ¢ limitada, portanto, qualquer pretensdo em
centralizar os processos de decisdo a partir de um suposto conhecimento da sociedade, priva o ser humano de sua
liberdade e leva a sociedade ao caos. As relagdes mercantis dinamizam a sociedade em diregdo ao progresso € a
liberdade, enquanto o socialismo € o caminho para a servidao.
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do petroleo desencadeou a crise econdmica mundial (a partir de 1973), “O neoliberalismo
surgiu como resposta ideologica a essa crise econdmica [...] sustentando, contra todas as
evidéncias empiricas, precisamente a idéia de que o intervencionismo estatal ¢ a propria causa

dessa nova crise” (Hinkelammert, 1986, p. 79, 80).

Depois da Segunda Guerra Mundial, por iniciativa dos Estados Unidos, o comércio
internacional se expandiu na forma de globalizacdo, rompendo as fronteiras econdmicas € o

protecionismo dos mercados nacionais, de forma a garantir a abertura do mercado mundial.

Em condigdes de operar sem obstiaculos, o mercado podia tornar manifesto a
humanidade seu funcionamento milagroso e realizar o sonho antigo de uma sociedade livre e

feliz.”

A liberdade do mercado pressupde sua defesa intransponivel e irrestrita contra todas as
ameagas intervencionistas, entre as quais a maior ¢ o socialismo, pois da sua pretensdo de
conhecimento cientifico da sociedade decorre a planificagdo centralizada da economia. O
colapso da Unido Soviética e a queda do regime comunista no Leste Europeu sao
interpretados como o fracasso inevitavel da ideologia socialista e de sua forma totalitaria de

governo.

2 Hayek discordava do fato de que a teoria de Keynes proporcionaria os conhecimentos necessarios para que a
economia de um pais se mantivesse funcionando a pleno emprego. Depois de 1945, “a teoria econdmica os
preceitos keynesianos foram postos em pratica no campo politico, bem como no legislativo; nos Estados Unidos,
esses preceitos moldaram a Lei do Emprego, aprovada em 1946, com a finalidade de “proporcionar e manter [...]
oportunidade de emprego util, incluindo empregos autonomos, a todos os que estiverem habilitados, dispostos e
disponiveis para o trabalho, bem como elevar a niveis maximos o emprego, a produgdo e o poder aquisitivo”
(HUNT, E. K.; SHERMAN, H. J., 2005, p. 173).

4 O termo Keynesianismo deriva do pensamento do economista John Maynard Keynes que nasceu em
Cambridge, Inglaterra, em 1883. Preocupado com o desemprego e a depressao, formulou sua teoria econdmica
contestando a teoria tradicional que reconhecia no sistema uma tendéncia permanente para o pleno emprego.
Essa critica é elaborada teoricamente na obra Teoria geral do emprego, do juro e da moeda e publicada em
1936. Para Keynes se podia conseguir o equilibrio do sistema econdomico também com um indice muito grande
de desemprego, pois os gastos publicos proporcionariam o poder aquisitivo ¢ manteriam elevada a taxa de
emprego (Cf. MIRANDA et al., 2003).

4 Esse breve perfil do neoliberalismo baseia-se fundamentalmente na obra de José Comblin (2000), O
neoliberalismo: ideologia dominante na virada do século, p. 15-72. Quanto a situagdo na América Latina, foi
consultada também: obra de Jung Mo Sung (1992), Deus numa economia sem coragdo, p. 30-56 e outros
analistas do neoliberalismo.



20

Esse fracasso acentua a crise da social-democracia da Europa Ocidental e do Estado de
Bem-Estar, cuja rede de seguros sociais (direitos a aposentadoria, a saide e ao ensino
gratuitos entre outros) se torna objeto de criticas severas diante do aumento dos
desempregados e dos idosos a quem o sistema previdenciario deveria prover. Aos gastos dos
Estados de Bem-Estar se atribui a causa de muitos problemas, entre os quais os deficits fiscais
e a preguica de parte da populagdo economicamente ativa que desestimula a competitividade

entre as pessoas.

E essa competitividade que rege o mercado e deveria reger a sociedade como um todo,
pois sua forca é propulsora de progresso e solucionara todos os problemas, também os
problemas sociais. Privatizar as empresas estatais € os servicos publicos, bem como os
servigos sociais torna-se meta imprescindivel do programa politico neoliberal. O crescimento
econdmico decorrente de uma economia de livre mercado pode ser alcangado em tempo
relativamente breve gracas as novas tecnologias como computadores, robds e as

telecomunicagdes, precisando, para tanto, um niimero cada vez menor de trabalhadores.

Aos paises periféricos em via de desenvolvimento, se recomenda uma politica de
ajuste sob a égide da doutrina neoliberal. Na pratica, se trata de minimizar o Estado no seu
tamanho, papel e fungdes em prol do mercado, por ser o melhor e mais eficiente mecanismo
de alocagdo de recursos. O receitudrio neoliberal prevé o fim da intervengdo do Estado na
economia e a entrada incondicionada do pais no mercado mundial; fora desse mercado global,
garantem os neoliberais, ndo ha futuro econémico para a humanidade, nem desenvolvimento.
“Os neoliberais querem enfraquecer o Estado tirando-lhe toda capacidade de intervengao
econdmica”, pois “Para eles ¢ uma garantia de €xito” a presenga do capital estrangeiro e das
multinacionais nos setores tradicionalmente ocupados pelas empresas nacionais. (COMBLIN,

2000, p. 60).
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Com o enfraquecimento do Estado, multinacionais e grupos financeiros fortalecem sua
presenca e influéncia, destruindo ou reduzindo o pouco poder que ainda detém o Estado,
ademais, “Como depositarios dos capitais e da tecnologia, praticam a chantagem: sem elas [as
multinacionais] nenhuma na¢do poderia desenvolver-se... destroem a for¢a dos sindicatos...
Invocam os baixos salarios no Terceiro Mundo para impor siléncio as reivindica¢des dos

trabalhadores” (COMBLIN, 2000, p. 40).

Contudo, a globalizagdo ocorrida ndo pode ser explicada somente como o resultado
exclusivo das for¢as de mercado e do progresso tecnoldgico exportado pelas multinacionais;
como afirma o professor de economia politica José Luis Fiori, precisa levar-se em conta
simultaneamente “... a oligopolizacao e financeirizagdo do mercado, as mudangas nas relagdes
sociais de poder ¢ a intensificagdo da competicdo interestatal... a globalizacdo das finangas
viabilizada pelas politicas liberais de desregulacdo dos mercados” (FIORI et al., 1998, 89-90).
Segundo esse autor®, é no periodo pds 1990 que a América Latina é incorporada a
globalizacio financeira: “E a hora em que se universaliza a revolugio neoliberal, promovendo
por todos os lados a desregulagdo e a abertura das economias nacionais, permitindo que a
globalizacdo financeira alcance uma dimensdo territorial sem precedentes” (FIORI et al.,

1998, p. 90- 91).

A teoria neoliberal expressa nas idéias de Hayek desde 1946, na sua obra “O caminho
da servidao”, tornou-se a base do novo pensamento hegemonico e da nova estratégia de

dominagdo politica-economica dos Estados Unidos; inimigos declarados desse pensamento

6 O professor Fiori assim descreve a originalidade financeira dessa globalizagdo: “Quase todos os analistas estdo
de acordo que a ‘pré-historia’ destas finangas privadas e globalizadas ocorreu nos anos sessenta e foi obra inicial
da decisdo politica do governo inglés de autorizar um mercado interbancario paralelo e autbnomo com relagéo
aos sistemas financeiros nacionais (o ‘euromercado de ddlares’). Para ali foram canalizados os capitais norte-
americanos que comegavam a ‘fugir’ das baixas taxas de lucro e das regulagdes internas do seu pais de origem. E
foi deste casamento que nasceu o embrido do ‘espago financeiro mundial’ que se afirmara de maneira cada vez
mais rapida a partir da decisdo politica de suspensdo do padrdo dolar e introdugdo do sistema de ‘taxas flexiveis
de cambio’, transformado, desde 1973, numa verdadeira bomba de propulsdo alimentada, naquele momento,
pelos recursos da reciclagem dos petrodoélares e da divida ptblica americana”.
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eram o Estado regulador e assistencial e os sindicatos, pois suas interven¢des na economia e

na sociedade desequilibravam o funcionamento do mercado auto-regulador.

1.2. Hayek e a sabedoria do mercado

Para Hayek, toda a economia segue o movimento constante do mercado que busca seu
equilibrio que é dado pela correspondéncia entre produtos procurados e produtos oferecidos’,
sem por isso conseguir uma concorréncia perfeita, pois ¢ impossivel conhecer todos os
elementos que possibilitariam um equilibrio perfeito (prego ideal). Contudo, essa
concorréncia®, deve ser referéncia para o funcionamento do mercado empirico, ao qual se
atribui uma capacidade de auto-regulacio que tende ao equilibrio. Hayek afirma que
“Independentemente do que possa ter sido dito por economistas excessivamente puros, nao
parece haver nenhuma duvida possivel de que a uUnica justificativa para isso € a suposta
existéncia de uma tendéncia para o equilibrio”. Mesmo que o autor reconhega que o estado de
equilibrio, empiricamente, nunca serd alcancado (“estado de equilibrio sabidamente ficticio”),

sustenta a hipdtese de que exista a cada instante uma tendéncia ao equilibrio, a qual

7 Conforme a concepg¢do individualista, de cunho liberal, os individuos perseguem a maximiza¢io de sua
utilidade e para atingi-la, “entram em relacionamento, habitualmente contratual: cada parte obtém beneficios em
troca de um custo. Se todas as partes estimam seus beneficios como sendo maximos, comparados com seus
custos, os relacionamentos tendem a ser mantidos em ‘equilibrio’. Se alguns individuos acreditam que podem
aumentar seus beneficios relativamente aos custos, eles tentam alterar os termos da troca. O equilibrio cessa, a
competicdo e a barganha produzem alteragdes nos relacionamentos. Este processo continua até que cada
individuo se convenga de que nenhuma ulterior mudanga pode aumentar seus beneficios e/ou diminuir seus
custos. Este é o modelo de mercado, originalmente concebido como uma explicacdo para as relagdes economicas
numa economia de mercado” (SINGER, 2003, p. 67).

8 A doutrina econdmica liberal afirma que as relagdes econdmicas, motivadas pelo egoismo humano, geram uma
concorréncia ou rivalidade que produz efeitos benéficos, quer para os individuos, quer para a sociedade como
um todo, desde que essas relacdes de compra e venda se processem em uma economia de mercado, sem que o
Estado ou uma lei estabelecesse o que deveria ser produzido. Nesse “mercado livre [...] os produtores, movidos
pelo desejo egoista de obter mais lucros, concorreriam entre si para atrair o dinheiro dos consumidores, o capital
e o trabalho seriam obrigatoriamente, por for¢a do proprio mercado, investidos da forma mais produtiva,
assegurando a producdo dos géneros necessarios e desejados pelos consumidores (o que se traduziria nas
possibilidades e na disposi¢do manifestada pelos consumidores de compra-los). Além disso, o mercado levaria
os produtores a aprimorar constantemente a qualidade de seus produtos e a organizar a produgdo da forma mais
eficiente e menos dispendiosa possivel. Todas essas agdes benéficas seriam a decorréncia direta da concorréncia
entre homens egoistas, cada qual agindo em seu proprio interesse” (HUNT; SHERMAN, 2005, p. 61).
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possibilitaria tornar a economia uma ciéncia empirica: “E s6 por meio da afirmacdo de que
existe essa tendéncia que a economia deixa de ser um exercicio de ldgica pura e se torna uma

ciéncia empirica” (HAYEK et al., 2003, p. 194).

O mercado ¢ um sistema amplo de coordenacdo das a¢des individuais guiadas por ele
em dire¢do a um consenso, evitando assim potenciais conflitos entre os individuos e
mantendo coesa a sociedade. As preferéncias individuais e a escassez dos bens encontram um
ponto de equilibrio (imperfeito) no mercado por intermédio da concorréncia entre os agentes,
enquanto o proprio mercado protege e corrige suas expectativas, sem uma intervengiao
autoritaria ou despodtica. A lei da concorréncia € assim concebida como benéfica para a
convivéncia social e o mercado, considerado como um sistema ordenado e constantemente

voltado para o equilibrio, leva a sociedade a um futuro harmonioso.

A complexidade do sistema economico global e os inimeros fatores que determinam
seu funcionamento na sociedade tornam absurda qualquer pretensdo de planejamento estatal,
além do mais, o planejamento destruiria a liberdade do consumidor de escolher o produto que
ele prefere comprar e perturbaria o jogo sistémico da defini¢do dos precos. Portanto, seria
irracional e arbitraria qualquer interven¢do governativa visando a corrigir o funcionamento do

mercado.

Percorrendo o pensamento de Hayek por intermédio de suas obras principais, pode-se
observar como, desde a publicacdo do “O caminho para serviddo”, o autor austriaco atribuia
as forcas espontaneas da sociedade valor de principio fundamental orientador, descartando a
possibilidade de recorrer a coer¢do. A atitude com a sociedade deve ser “semelhante a do
jardineiro que cuida de uma planta e que, a fim de criar as condi¢des mais favoraveis ao seu
crescimento, deve conhecer tudo o que for possivel a respeito da estrutura e das fungdes dessa

planta” (HAYEK, 1990, p. 43).
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Em outra passagem, o autor parece esclarecer essa fungdo do “jardineiro” em termos

de esfor¢os humanos individuais coordenados pela concorréncia:

A doutrina liberal é a favor do emprego mais efetivo das forcas da
concorréncia como um meio para coordenar os esforgos humanos, e nao de
deixar as coisas como estdo. Baseia-se na convic¢do de que, onde exista a
concorréncia efetiva, ela sempre se revelara a melhor maneira de orientar os
esfor¢os individuais [...] o liberalismo econdmico ¢ contrario a substituicao
da concorréncia por métodos menos eficazes de coordenacdo dos esforgos
individuais (HAYEK, 1990, p. 58).

Segundo Hayek, a concorréncia ¢ muito mais do que um método superior de

coordenacdo das atividades humanas; bem usada, ela se torna o melhor principio de

organizag¢ao social:

E considera [o liberalismo econdmico] a concorréncia um método superior,
ndo somente por constituir, na maioria das circunstancias, o melhor método
que se conhece, mas sobretudo por ser o tnico método pelo qual nossas
atividades podem ajustar-se umas as outras sem a intervencdo coercitiva ou
arbitraria da autoridade. Com efeito, umas das principais justificativas da
concorréncia ¢ que ela dispensa a necessidade de um ‘controle social
consciente’ [...] O bom uso da concorréncia como principio de organizagdo
social exclui certos tipos de intervengdo coercitiva na vida econdmica...

(HAYEK, 1990, p. 58).

O “bom uso da concorréncia” esta atrelado a uma série de condi¢gdes que possibilitam
os resultados benéficos para o conjunto da sociedade. Segundo Hayek, ndo apenas ¢ preciso
impedir “Qualquer tentativa de controlar os precos ou as quantidades desta ou daquela
mercadoria”, mas o bom funcionamento da concorréncia “depende sobretudo da existéncia de
um sistema legal apropriado [...] que reconheca o principio da propriedade privada e da

liberdade de contrato” (HAYEK, 1990, p. 59).

Dessa forma, Hayek chega a condenar qualquer planejamento estatal centralizado ou

qualquer intervengdo coercitiva que vise a controlar de forma consciente a sociedade, pois
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“nenhuma disposi¢do legal podera criar a condi¢do primeira da qual depende a eficacia do
sistema de concorréncia e de propriedade privada”; dito de outra forma, “planificacdo e
concorréncia s6 podem ser combinadas quando se planeja visando a concorréncia, mas nunca
contra ela” (HAYEK, 1990, p. 60, 62).

A economia posta em perigo por uma politica econdmica centrada no planejamento
estatal (como a socialista) ou pela dréstica restricdo das for¢as espontaneas do mercado gera o
caos social. O autor defende a sociedade burguesa contra o caos, legitimando a institui¢ao
burguesa central: o mercado.

Segundo Assmann e Hinkelammert (1989), o mercado concebido por Hayek ¢
professado pelos economistas neoliberais como caminho redentor, como solucdo dos
problemas sociais. Esses autores criticam essa concepg¢do ¢ sua sustentacdo teodrica e
teoldgica, mostrando sua esséncia idolatrica e revelando sua logica fascista excludente.

Para Assmann, a insisténcia de Hayek ao longo de sua vasta bibliografia, na funcao
orientadora do mercado, chega a se constituir como dogma, pois inerente ao mercado héd uma
dindmica mobilizadora e orientadora dos processos sociais e cognoscitivos considerada supra-
humana (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 241).

Precisamos, portanto, encontrar, no pensamento de Hayek, as bases tedricas e
ideoldgicas para a absolutizacdo do mercado, da qual decorrem o dogmatismo e a fé idolatrica

dos neoliberais.

1.2.1. Dogmatismo e fé na evolugio

Essa visdo “dogmatica” emerge da afirmacdo da unicidade do mercado: “Esse sistema

de comunicacdo, que chamamos de mercado, vem a ser um mecanismo de condensacdo de

informagdes dispersas mais eficiente de qualquer outro deliberadamente concebido pelo
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homem para o mesmo fim” (HAYEK et al., 2003, p. 219); emerge, também, do significado
ordenador atribuido ao mercado, considerado como o resultado de uma evolugdo espontinea
na qual: “A ordem de mercado [...] ¢ a inica maneira pela qual tantas atividades dependentes
de conhecimento disperso podem ser efetivamente integradas numa ordem tnica” (HAYEK,
1985, p. 44).

No seu ensaio sobre o processo de obtengdo do conhecimento, escrito por ocasido da
entrega do prémio Nobel de economia, Hayek realca a superioridade da ordem do mercado,
argumentando a favor do conhecimento intrinseco em seu funcionamento. Segundo o autor

prémio Nobel, o mercado ¢ considerado uma estrutura ordenadora que ‘“sabe” alocar os

recursos de tal forma que seria impossivel de ser realizada por qualquer individuo:

A causa da superioridade da ordem de mercado — e a verdadeira razdo pela
qual esta ordem se superpde sistematicamente a outros tipos de ordem, desde
que ela ndo seja posta de lado pelos poderes do governo — reside, na verdade,
na decorrente alocacdo de recursos. Para tal, ela usa o conhecimento sobre
fatos particulares, conhecimento este que se dispersa entre incontavel
numero de pessoas — numa quantidade tal que € impossivel a um unico
individuo — qualquer que ele seja — jamais armazenar (HAYEK et al., 2003,
p. 212).

Jung Mo Sung (2002, p. 101) fala de uma “fé na evolugdo” que estaria na base do

discurso econdmico e social de Hayek. Ao criticar o racionalismo cartesiano’ por sua

° Hayek critica o racionalismo inspirado no pensador René Descartes (1596-1650), de cujo nome latinizado,
Cartesius, deriva cartesiano. Descartes foi o iniciador da grande revolucdo racionalista do século 18, base da
filosofia moderna. Sua obra méxima, o “Discurso do método” e sua célebre frase Cogito, ergo sum (Penso, logo
existo) enaltecem a eficiéncia da razdo que bem dirigida, fundamenta as ciéncias e as leva corretamente a busca
da verdade. (Cf. PESSANHA MOTTA, 1999). Segundo Hayek, suas idéias forneceram as bases do
“racionalismo construtivista” que Hayek assim critica: “Visto que para Descartes a razdo se definia como
deducdo logica a partir de premissas explicitas, acdo racional veio também a significar apenas aquela agdo
inteiramente determinada pela verdade conhecida e demonstravel. A partir disso, torna-se quase inevitavel
concluir que somente o que ¢ verdadeiro nesse sentido pode levar a agdo eficaz e que, portanto, tudo aquilo a que
0 homem deve suas realiza¢des é produto do seu raciocinio, assim concebido [...]. [Essa maneira de raciocinar]
se tornou a atitude caracteristica do construtivismo cartesiano, com seu desprezo pela tradi¢do, o costume ¢ a
histéria em geral” (HAYEK, 1985, p. 4).
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injustificada confianga na “razdo do homem” que “por si s0, tornd-lo-ia capaz de construir a

sociedade em novos moldes”, Hayek afirma que o homem:

. alcanca seus objetivos ndo por conhecer as razoes pelas quais deve
observar as normas que observa, nem por ser capaz de dar expressao verbal a
todas elas, mas porque seu pensamento € acdo sdo orientados por normas
que, por um processo de selecdo, evoluiram na sociedade em que ele vive e
que, assim, sdo produto da experiéncia de geragdoes (HAYEK, 1985, p. 4, 6).

Disso decorre a aceitagdo das “limitacdes permanentes” do conhecimento dos fatos,
pois “nossa adaptagdo ao meio ndo consiste apenas, ¢ talvez nem mesmo principalmente,
numa apreensao das relagdes de causa e efeito”; é preciso reconhecer que “nossas ac¢des [sao]
pautadas por normas adaptadas ao tipo de mundo em que vivemos, ou seja, a circunstancias
de que ndo temos consciéncia e que, no entanto, determinam a configuracdo de nossas agdes

bem-sucedidas” (HAYEK, 1985, p. 6).

Complementando sua critica a racionalidade cartesiana, Hayek recorre ao exemplo do

trabalho do projetista ou do engenheiro a fim de evidenciar a insuficiéncia do conhecimento

\

factual para a realizacdo da a¢do humana na sociedade, atribuindo a confianca naquelas
normas surgidas do processo de evolucdo uma importancia decisiva para a civilizagdo

presente e futura:

Um projetista ou engenheiro necessita de todos os dados e de plenos poderes
para controla-los ou manipuld-los a fim de organizar os elementos materiais
e produzir o resultado pretendido. Mas o éxito da a¢do na sociedade depende
de um maior niimero de fatos particulares do que seria dado a qualquer
pessoa conhecer. Em conseqiiéncia, toda a nossa civilizacao se funda, e deve
fundar-se, na nossa confianga em muito do que nido podemos saber ser
verdadeiro no sentido cartesiano (Hayek, 1985, p. 7).

O comportamento racional e social do ser humano decorre da “observancia de normas

que ele ndo criou deliberadamente” e que “sequer conhece explicitamente”. Simplesmente,
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essas normas evoluiram por conta de um processo de selecdo ao qual o ser humano foi se
adaptando, principalmente, por ser “um animal que segue normas”, mais do que por ser “um
animal que persegue objetivos”, ou por “apreensdo de relacdes de causa e efeito” (HAYEK,

1985, p. 6).

Nesse processo de evolucdo, cabe ao ser humano um esfor¢o de adaptacgdo
permanente, pois “irremediavel” é sua “ignorancia da maioria dos fatos particulares que
determinam os processos da sociedade”. Segundo Hayek, “toda a nossa civiliza¢ao se funda, e
deve fundar-se, na nossa confianga” nas normas que decorrem do processo seletivo da

evolucdao (HAYEK, 1985, p. 6-7).

Dessa forma, a “estrutura de atividades humanas adapta-se constantemente — e
funciona por intermédio dessa adaptacao — a milhdes de fatos que, na sua totalidade, ninguém
conhece”. Segundo o autor, “A importancia desse processo ¢ Obvia sobretudo no campo

econdmico” e objeto de uma das suas principais teses, ou seja:

que a maioria das normas de conduta que orientam nossas a¢des € a maioria
das institui¢des decorrentes de tal orientacdo constituem ajustamentos a
impossibilidade em que se encontra qualquer pessoa de considerar
conscientemente todos os fatos particulares que integram a ordem da
sociedade (HAYEK, 1985, p. 8).

No campo econdmico, ¢ o mercado a melhor forma de coordenagdo do
comportamento das pessoas irremediavelmente ignorantes (Cf. HAYEK, 1985, p. 44),

entretanto, essa afirmac¢do levanta um problema, pois, segundo Sung (2002):

partindo deste mesmo principio, podemos chegar a uma conclusido
diferente: a de que ndo podemos, por causa da nossa ignorancia em relacdo
ao mercado, saber se o mercado ¢ ou ndo a melhor forma de coordenacao,
muito menos, chegar a conclusdo de que o mercado deve ser deixado
intocado, sem nenhuma intervengdo ou controle, pois ele produziria o
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melhor dos resultados possiveis. A propria ignordncia em relagdo ao

funcionamento do mercado poderia nos levar a tese de que por nao
podermos saber dos resultados do mercado, precisamos estar atentos para a
necessidade de efetuarmos corregdes, isto €, para intervirmos no mercado
(SUNG, 2002, p. 105).

Para Sung, dizer que “a ordem espontanea do mercado ¢ sempre a melhor possivel nao
¢ compreensivel sem [...] a teoria da evolucao”. Sem essa conexao nao haveria “um juizo
necessariamente positivo sobre este processo” de funcionamento do mercado. Essa ligagao
“pressupde um salto epistemologico indevido, um ato de fé em uma ‘mao invisivel’

providencial guiando a evolugdo das espécies vivas” (SUNG, 2002, p. 105).

O aspecto evolucionista da teoria da ordem espontanea ndo se coloca no plano da
intencionalidade humana, mas, antes, no plano de normas de conduta que “evoluiram porque
0s grupos que as praticavam lograram melhores resultados e suplantaram os demais”, ou seja,
elas passaram “a ser observadas porque de fato ddo ao grupo em que sdo postas em pratica

uma for¢ca maior” (HAYEK, 1985, p. 15).

Essas normas “sdo produto da experiéncia de geragdes”, sdao a “heranca cultural em
meio a qual o homem nasce” e na qual ele manifesta sua “capacidade de reagir ao seu meio
com um conjunto de agdes que o ajuda a subsistir”. Temos aqui o quadro explicativo da
formagdo da sociedade como um processo de adaptacdes inconscientes, em que a observancia
do complexo das normas de conduta se justifica ndo por conhecimento de causa e efeito, mas
pela eficacia das agdes que tal observancia proporcionou ao seres humanos, ao longo de sua

histéria evolutiva (HAYEK, 1985, p. 6, 13-15).

Essa conexado entre evolucdao e ordem espontanea, na qual o processo de ajustamento
se torna necessario para o funcionamento da ordem do mercado, ainda precisa de algo que a
torne também objeto de adesdo incondicional para o conjunto da sociedade ou objeto de

adesdo entusiasta pelos neoliberais. Para “manter o sistema social funcionando de modo
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razoavelmente coeso [...] é necessario crenca [...] E, devemos reconhecer, é esta crenga na
evolucdo-providéncia que da firmeza, forga politica e certos aspectos messianicos aos adeptos

de neoliberalismo” (SUNG, 2002, p. 108-109).

Para tanto, Hayek se serve de uma linguagem pseudocientifica para introduzir, nesse
processo de formagdo das normas de conduta humana, a dimensao religiosa. Essa passagem ¢

assim destacada por Sung:

Como as qualidades culturais ndo se transmitem automaticamente como as
genéticas, [Hayek] levantou a hipotese de que ‘certas crencgas miticas foram
talvez necessarias para conseguir esse efeito, especialmente quando se
tratava de normas de conduta que chocavam contra os instintos’ e que,
‘gostemos ou ndo, devemos em parte a persisténcia de certas praticas, € a
civilizagdo que delas resulta, ao apoio de certas crencas das que ndo
podemos dizer que sejam verdadeiras — ou verificaveis, ou constataveis — no
sentido em que o sdo as afirmacdes cientificas’, mas que merecem ser
chamadas de ‘verdades simbdlicas” e que ‘inclusive agora, a perda destas
crengas, verdadeiras ou falsas, criaria graves dificuldades’ (HAYEK apud
SUNG, 2002, p. 107-108).

Como assinalava Sung (2002, p. 105), confiar na evolugdo significa ter f¢ em uma
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mao invisivel’ providencial” que guia “a evolucdo das espécies vivas” e nisso consiste o
salto epistemologico apontado por esse autor, ao criticar a argumentacdo de Hayek a respeito

da teoria da ordem espontinea do mercado.

A “superioridade” da ordem de mercado, ordem espontanea, portanto, ndo intencional.
E conectada ao processo de selegdo intrinseco & evolugdo, do qual emergem as normas que
regem a civilizagdo, normas que incorporam o esforco de adaptacdo da espécie humana ao
longo de geragdes. A validez da teoria da ordem de mercado ndo ¢ demonstrada e sim
vinculada a outra teoria, a da evolugdo, cujo resultado, imposto pelo processo seletivo, seria

um conjunto de normas que “determinam a configuragido de nossas a¢cdes bem-sucedidas”.
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Essas “a¢des bem-sucedidas”, e a ordem do mercado, portanto, ndo derivam da
cooperagdo ou da solidariedade intencional dos individuos, nem do interesse proprio guiado e
coordenado por uma mao invisivel (SMITH, 1988) e, sim, de um processo totalmente nio-
intencional que resultou na civilizagdo. Conseqlientemente, “podemos deduzir que este
processo da geragdo desta ordem espontinea foi conduzido por uma espécie de ‘mao

invisivel”” (SUNG, 2002, p. 107).

Ademais, essa ordem espontanea que regula o campo econdmico é descrita como
“uma ampla ordem de cooperagdo humana”, a qual caracteriza a esséncia do proprio
capitalismo (HAYEK apud SUNG, 2002, p. 106). Esse capitalismo ndo ¢ “uma ordem de
cooperagdo fruto de uma solidariedade intencional ou fruto de um acordo social, ou coisas do
tipo, mas sim uma ordem de carater espontdneo”. Dessa forma, o capitalismo se configura
“ndo como uma sociedade ou um sistema de concorréncia de todos contra todos [...], mas sim

como ‘uma ampla ordem de cooperagdo humana’’ (SUNG, 2002, p. 106).

Na ordem socioecondmica assim delineada, além das forcas espontdneas ou auto-
organizativas do mercado, outras for¢cas desconhecidas e incognosciveis determinam o rumo
da historia da humanidade em diregdo a civilizagdo. A ignorancia “necessaria” da maioria dos
fatos dessa ordem macrossocial ¢, segundo Hayek (1985, p. 7), a “causa do problema central
de toda ordem social”, e normalmente ¢ colocada “em segundo plano” ou “convenientemente
esquecida”; entretanto, diz ele: ‘“Nossa irremedidvel ignorancia da maioria dos fatos
particulares que determinam os processos da sociedade é, (...) a razdo pela qual a maioria das
institui¢cdes sociais assumiu a forma que realmente tem”.

Segundo Hayek, portanto, as tentativas feitas pelo ser humano por controlar a
sociedade levam-no “a destruir uma civilizagdo que ndo foi engendrada por cérebro algum:
uma civilizagdo que tem medrado como resultado dos esforgos livres de milhdes de

individuos” (HAYEK, et al., 2003, p. 220).
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1.2.2. Competicio e submissio

A aceitacdo dessa ‘“ignorancia irremediavel” pressupde a submissdo as forgas
impessoais ordenadoras do mercado e da sociedade. Dessa maneira, parece-nos que, para
fugir da submissdo a um controle consciente exercitado por um governo totalitario (“O
caminho da serviddo”) se passe a submissdo a uma légica de mercado que “¢ sempre

potencialmente fascista” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 246).

Por tras do livre jogo das forgas econdmicas (concorréncia) se oculta o cerne da
concep¢do do mercado, a saber, “A competitividade empresarial exercida de maneira
agressiva”, em func¢do da qual, esses agentes de mercado “fazem com que para eles o mercado
funcione desse modo”. De fato, “O carater competitivo do mercado ¢ sindnimo do seu carater
empresarial”, pois “... 0 empresario capaz de aprender com o processo de mercado, ja que esta
alerta para usar da melhor forma a sua capacidade de competir” ¢ o mais apto para
permanecer no “livre” jogo da concorréncia (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 244).

Vejamos como o proprio Hayek (1990), ao atacar o totalitarismo do planejamento

centralizado, contrapunha a possibilidade de alcangar os beneficios desejados pelos

individuos, sob a condi¢do de que a “liberdade” de a¢do no campo econdmico seja garantida:

Aquilo que na linguagem comum se costuma definir por equivoco como
‘interesse economico’ significa apenas o desejo de oportunidades, o desejo
do poder de alcangar objetivos ndo-especificados. Se lutamos pelo dinheiro,
¢ porque ele nos permite escolher de forma mais ampla como melhor
desfrutar os resultados de nossos esforcos. [...] o dinheiro é um dos maiores
instrumentos de liberdade ja inventados pelo homem (HAYEK, 1990, p. 99).

Observamos como na sociedade competitiva o objetivo primeiro ja ndo consiste na

perseguicao do interesse econdmico, mas no “desejo de poder alcancar objetivos nao-
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especificados”!?

que a luta pelo dinheiro vai possibilitar, premiando “os nossos esforgos”.
Ademais, sendo as oportunidades desiguais entre os individuos para concretizar esse desejo
que corre sobre as asas da “livre iniciativa”, a possibilidade de competir se encontra preclusa

a todos os individuos que nio t€ém “conhecimento” suficiente para participar do mercado ou

que ndo detém a propriedade privada.

Essa desigualdade ¢ afirmada por Hayek: “... num sistema de livre iniciativa, as
oportunidades nao sdo iguais, visto que tal sistema se baseia necessariamente na propriedade
privada e (talvez ndo tdo necessariamente) no direito a heranga, com as diferengas de
oportunidades que lhes sdo inerentes”; ele concede que se diminua essa desigualdade, porém,
nos limites impostos pelas “diferencas congénitas” e pelo funcionamento impessoal do

(13

mercado: “... justifica-se a diminui¢do da desigualdade de oportunidades tanto quanto o
permitam as diferengas congénitas, e & medida que seja possivel fazé-lo sem destruir o carater
impessoal do processo pelo qual cada um tem que assumir os proprios riscos...”. E, acrescenta
Hayek (1990, p. 109-110), a diminui¢do da desigualdade pode ser alcancada desde que
“nenhum conceito individual sobre o que € justo e desejavel prevalega sobre os demais”.

O desejo de enriquecimento, livre de juizos de valores e da influéncia dos poderosos,

gracas ao sistema de concorréncia ndo encontraria impedimento a sua realizagdo,

favorecendo, dessa forma, a diminuicao da desigualdade: “... o sistema de concorréncia [¢é] o
b

10°A respeito do papel exercido pelo desejo humano em 4mbito econdmico e religioso ¢ muito significativa e
valiosa a contribui¢do do tedlogo Jung Mo Sung (Desejo, mercado e religido). Segundo Sung (1998), a dinamica
do progresso econdmico e a do mercado teorizado por Hayek (concorréncia) coincidem quanto a motivagao dos
individuos em satisfazer necessidades psicossociais; o que os impulsiona é o desejo mimético de consumo. A
dinamica do desejo mimético explica a forca propulsora inesgotavel da concorréncia e, portanto, do capitalismo
sobre a qual se baseia seu sistema de producdo; de fato, a escassez de objetos novos produzidos pelo capitalismo
sempre suscita a rivalidade entre os concorrentes que desejam obté-los. Sung (1998) assim explica o
funcionamento do desejo mimético: “A estrutura basica do desejo mimético consiste em que eu desejo um objeto
ndo pelo objeto em si, mas pelo fato de que outro deseja. Sendo assim, o objeto desejado por ambos é sempre
escasso em relagdo aos sujeitos de desejo. E porque é escasso ¢ que é objeto de desejo. Cria-se assim uma
rivalidade entre os dois que desejam o mesmo objeto. Esta rivalidade ou conflito tem o nome moderno de
concorréncia. Concorréncia essa que economistas liberais chamam de propulsora do progresso”. E a partir da
transformagdo da satisfagdo dos desejos em necessidades que, segundo Sung, Hayek exclui as necessidades
basicas dos seres humanos da esfera de producdo capitalista. O mercado inclui somente consumidores e
produtores de necessidades psicossociais (SUNG, 1998, p. 55).
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unico em que o enriquecimento depende exclusivamente do individuo e ndo do favor dos
poderosos, ¢ em que ninguém pode impedir que alguém tente alcancar esse resultado”.
Parece-nos, dessa forma, que o autor condiciona a diminui¢do da desigualdade unicamente a
presenca no individuo do desejo de enriquecimento. A sociedade baseada no mercado ¢
inexoravel, s6 a vitalidade da concorréncia ¢ que garante a futura prosperidade de todos, visto
que, segundo o autor, ¢ impossivel alcancar beneficios sociais intencionalmente (HAYEK,

1990, p. 110).

Nessa sociedade auto-suficiente e espontanea, o mercado se expande
proporcionalmente a vitalidade das relagdes de concorréncia. O mercado favorece o encontro
entre os esfor¢os dos individuos para enriquecer (lembremo-nos, individuos limitados em
conhecimento), e por sua natureza supra-humana, converte esses esforcos em beneficios
sociais e em prosperidade.

Nesse processo, o papel dos empresarios ¢ extremamente significativo, pois o “carater
competitivo do mercado ¢ sindnimo do seu carater empresarial”. De fato, “s6 o empresario
capaz de aprender com o processo do mercado, ja que esta alerta para usar da melhor forma a
sua capacidade de competir” se encontraria na situagao privilegiada de ser “cidadao de pleno
direito nesta concepcao de mercado” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 244).

Portanto, “quem, por ndo ser suficientemente empresarial ou competitivo nao realiza
efetivamente um processo de constante passagem de mais a menos ignorancia [...], ndo tem
vez na logica desse mercado” e, conseqiientemente, para esse excluido, “tampouco vale
nenhuma das promessas acerca do cardter benfazejo do mercado” (ASSMANN;

HINKELAMMERT, 1989, p. 244).

A possibilidade/condicao de competir € o que determina, portanto, o acesso ao sistema
de concorréncia, e, além do mais, seu funcionamento impessoal, parece-nos, determinado

pelos “esfor¢os” individuais e, portanto, pessoais dos que podem maximizar sua forga
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competitiva. Nessa visao, a formagao dos precos das mercadorias no interior de um processo
tendente ao equilibrio, a “espontaneidade” das forcas de mercado e a auséncia de conceitos
individuais prevalecentes “sobre o que € justo e desejavel”, deixa, na verdade, espaco aberto a

afirmag¢d@o do poder dos agentes econdmicos em luta entre eles por mais poder.

Nesse espago “... s6 cabem agentes sumamente dindmicos”, pois “a competicdo ¢ a
caracteristica mais notavel do mercado e [...] este elemento essencial melhora na propor¢ao
em que se intensifica” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 244-245). Por isso, a
esperanca do neoliberal ¢ posta “em grande parte na perspectiva da retomada de um progresso
econdmico acelerado que nos faga ascender continuamente por mais baixo que tenhamos de
comegar”’; para tanto, ¢ preciso estar preparados, ter capacidade de competir: “E a principal
condicdo de tal progresso ¢ que estejamos sempre prontos a adaptar-nos com rapidez a um
mundo bastante modificado, sem permitir que nenhuma consideragdo pelo padrdo habitual

deste ou daquele grupo impega tal adaptacao” (HAYEK, 1990, p. 190).

Dessa forma, “livres” de podermos nos adaptar, segundo esse autor, “Devemos
aprender mais uma vez a orientar os nossos recursos de modo a que nos tornemos todos mais
ricos”. Para tanto, o caminho que ele indica exige sacrificios, isto €, “Os ajustamentos
necessarios para igualarmos e ultrapassarmos os padrdes anteriores”; esses ajustamentos,
adverte o autor, “serdo maiores de que todos os outros que foi preciso realizar até hoje”

(HAYEK, 1990, p. 190).

A vitdria sobre o “periodo dificil” que “cada um de nds” terd que enfrentar para tornar-
se rico, dependerd da capacidade “de escolher seu modo de vida” e, acima de tudo, “estar
pronto a obedecer as injuncdes desse ajustamento”. O caminho apontado em direcdo a
prosperidade pressupde que se extingam “todas as reivindicagdes a uma seguranga
privilegiada por parte de certas classes”, ou seja, que seja impedido “o caminho da servidao”

de matriz socialista (HAYEK, 1990, 190).
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Também para Hinkelammert (1986), a teoria do mercado se funda sobre uma tese
dogmatica e ndo empirica; trata-se de um circulo vicioso e de uma concepg¢ao contraditoria de
equilibrio de mercado, pois a concorréncia € a competigdo dos agentes econdmicos

pressupdem que haja desequilibrio de mercado (HINKELAMMERT, 1986, p. 52-55).

Ademais, da obediéncia aos ‘“ajustamentos necessarios”, segundo o Hinkelammert,
decorre uma “ética social obrigatdria”, pois ao ser humano sé cabe adaptar-se as mudancas
que o mercado aponta. Essa ética submissa vive a humildade do “jardineiro” como a virtude
fundamental, rechagando o orgulho de quem pretende conhecer os inimeros e incalculaveis
fatores que determinam o funcionamento do mercado e que, por isso, pretende corrigir seus
mecanismos. E uma ética em que o individuo é chamado a renunciar a sua razdo subjetiva
para obedecer a razdo impessoal e andnima das forcas espontidneas do mercado burgués, uma
razdo antiindividual e irracional, pois a razdo dos mecanismos de mercado é coletiva e

providencial (HINKELAMMERT, 1986, p. 73-75).

Dessa forma, quem se submete aos ajustamentos exigidos pelo mercado, desfrutando
de sua capacidade empresarial e competitiva, adquire uma cidadania plena que lhe confere o
direito exclusivo aos efeitos benéficos do proprio mercado. Os que desobedecem por ndo
terem a necessaria “humildade”, ou por ndo possuirem uma ‘“alma” competitiva empresarial,
estdo, conseqiientemente, excluidos do mercado e do direito a cidadania.

Esse tipo de humildade pede o sacrificio da razdo subjetiva, do desejo e da busca

utdpica por justiga social:

Na sociedade civilizada, na verdade, ndo € tanto o maior conhecimento que o
individuo possa adquirir, mas o maior beneficio que obtém do conhecimento
de outros, o que determina sua capacidade de buscar uma multiplicidade de
objetivos infinitamente mais ampla do que a mera satisfagdo de suas
necessidades fisicas mais prementes. De fato, um individuo ‘civilizado’ pode
ser muito ignorante, mais ignorante do que muitos selvagens, e ainda assim
beneficiar-se enormemente da civilizagdo em que vive (HAYEK, 1985, p.
9).
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Nessa sociedade civilizada, o maior beneficio obtido pelo individuo resulta do
funcionamento impessoal e do conhecimento supra-humano do mercado, pois “essa
calculadora encarnada nas relagdes mercantis faz tudo para aquele que estd disposto a
submeter-se a ela”, afirma criticamente Hinkelammert(1986, p. 73). O funcionamento

milagroso do mercado ¢ assinalado nesses termos:

O milagre consiste no fato de que, no caso de escassez de uma matéria
prima, dezenas de milhares de homens podem ser levados a economizar esse
material ¢ seus produtos, cuja identidade s6 se poderia estabelecer em
pesquisas de longos meses, sem que se dé ordem alguma e sem que nada
mais do que um punhado de homens conheca as causas (...) Isso ¢
suficientemente milagroso... (HAYEK apud HINKELAMMERT, 1986, p.
73).

De acordo com Hinkelammert, esse mecanismo milagroso “leva a verdadeira idolatria

do mercado” !

e, conseqiientemente a uma submissao irrestrita aos mecanismos de mercado,
do dinheiro e do capital (HINKELAMMERT, 1986, p. 74-76).

Se o espirito humano ndo se deixa aprisionar pela tentagdo de conhecimento superior
(pretensdao de igualar em conhecimento a sabedoria supra-humana do mercado) e pela
tentacdo de pensar na construcdo de uma ordem social mais justa (razdo utdpica), o ser
humano, segundo o pensamento neoliberal, serd livre, pois as leis do mercado garantem a

liberdade. A liberdade estd contida no mercado. A esse respeito assim se expressa

Hinkelammert:

' Assmann e Hinkelammert (1989) aprofundaram o tema da idolatria do mercado que tem multiplas facetas; eles
enfocam a idolatria na sua raiz econdmica, e, sobretudo, o seu carater opressivo, pois ¢ exatamente a legitimagao
da injustica social, com seus inevitaveis sacrificios de vida, o efeito “perverso” da idolatria. Os autores ndo
querem que a versdo econdomica da idolatria venha a “ser reduzida [...] somente as expressdes - tedricas e
praticas — que se revestem explicitamente de simbologia religiosa ou vocabulario religioso”. Para eles, “A
idolatria de mercado é marcadamente moderna e, inclusive, com tracos de irracionalismo pds-moderno, em suas
versdes mais recentes de tipo neoconservador e neoliberal. Com isso queremos dizer que ela se estabelece,
primeiramente, mediante uma logica da modernidade, como reformulagdo global das ‘devogdes religiosas’
embutidas num sistema socio-econémico, que se pretende validar em nome da cientificidade...” (ASSMANN;
HINKELAMMERT, 1989, p. 253-254).
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Na visdo neoliberal, o homem 50 é livre a medida que os precos sdo livres.
A libertagdo do homem ¢ conseqiiéncia e também subproduto da liberacao
dos pregos. Tornando os precos livres, o homem se liberta. Assim, nega-se
qualquer liberdade humana anterior as relagdes mercantis ou anterior ao
mercado. Desse modo, nega-se também qualquer exercicio de liberdade, a
medida [que] esse exercicio possa entrar em conflito com as leis do mercado.
Liberdade ¢ mercado. Liberdade é submissdo do homem as leis do mercado,
ndo se reconhecendo nenhum direito humano que nio derive de posi¢do no
mercado. Os direitos humanos se esgotam no direito de propriedade
(HINKELAMMERT, 1986, p. 76-77).

Essa idolatria do mercado desemboca na negacao do direito & vida, pois ndo contam as
vidas concretas com suas necessidades basicas nas relagdes mercantis, mas sim, os desejos
dos empresarios privados que arriscam suas propriedades para maximizar os lucros,
cumprindo os contratos mercantis estipulados: “O céu da liberdade burguesa ¢ um céu de

almas que ja ndo tem necessidades materiais” (HINKELAMMERT, 1986, p. 91).

Desde que sejam salvaguardados a propriedade e o contrato, o sacrificio de vidas
humanas em prol do céu da liberdade burguesa entra na contabilidade cotidiana dos
capitalistas, consta como calculo necessario do presente para o bem futuro. Esse “coletivismo
cinico” decorre de uma “dialética maldita” e se alimenta automaticamente no interior de um
“circulo perverso”, pois “sacrifica-se o presente para o eterno amanha” (HINKELAMMERT,

1986, p. 88-90).

Novamente, as palavras do “papa” do neoliberalismo ndo deixam duvidas sobre o
cinismo neoliberal e a sua “mistica” insensibilidade diante da humanidade necessitada dos

nao-proprietarios:

Uma sociedade livre requer certas morais que, em ultima instincia, se
reduzem a manuten¢do das vidas: ndo a manutencdo de todas as vidas,
porque poderia ser necessario sacrificar vidas individuais para preservar
um numero maior de outras vidas. Portanto, as inicas normas morais sao as
que levam ao “cdlculo de vidas’: a propriedade e o contrato (HAYEK apud
HINKELAMMERT, 1986, p. 89).!2

2.0 texto de Hayek citado por Hinkelammert refere-se a uma entrevista a El Merciirio, em 19/4/1981, em
Santiago do Chile.
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O sacrificialismo aqui exposto expressa certo tipo de racionalidade econdmica
“calculo de vidas”) e sua aceitacdo pressupde a fé¢ na sabedoria do mercado. De fato, ja
vimos como a razdo humana, sendo limitada diante dos milagrosos mecanismos do mercado,
deva humildemente reconhecer essa sabedoria superior e confiar nela para obter a riqueza e
sua justa distribuicdo. Para o pensamento neoliberal, antes de qualquer coisa, € preciso deixar
a sabedoria do mercado a tarefa de produzir a riqueza, em um segundo momento essa mesma

sabedoria se encarregara de distribui-la para todos.

1.3. Fé no mercado, mistica neoliberal e agnosticismo social

A fé neoliberal implica em um credo capaz de suscitar entusiasmo e adesdo
incondicionados, pois uma simples, porquanto solida convic¢do nas virtudes milagrosas do
mercado, ndo suportaria o impacto dos efeitos funestos da exclusdo e morte de uma massa
enorme de pobres; esse credo deve poder tornar justificavel e legitima a exclusdo desses
pobres, anular ou anestesiar a nossa sensibilidade solidaria diante do sofrimento e da miséria
dos seres humanos.

Voltando na histéria do século 15, na Inglaterra, espantosamente golpeada pela
miséria que acompanhou a Revolug¢do Industrial, houve, segundo Assmann (1989)! “a
descoberta do carater ‘natural’ das leis que orientam, intrinsecamente, o sistema de mercado”.

Disso derivou também “a descoberta e a aceitacdo da ‘pedagogia severa da fome’, a qual ¢

necessario submeter os pobres para que aprendam a ajustar-se as leis do mercado”. As

13 Em particular, Assmann se refere historicamente ao periodo de intensa discussdo sobre a sorte dos pobres, na
Inglaterra, durante a vigéncia de um conjunto de normas legais de amparo aos pobres chamado Sistema
Speenhamland (1795-1834). Ademais, Assmann recorre, para essa discussdo sobre o pauperismo da época, a
obra de William Townsend, Dissertacdo sobre as leis dos pobres, pois a considera “referéncia obrigatoria para
captar o ‘salto cientifico’” operado na concepgao das leis econdmicas, concordando com quanto assinalado por
Karl Polanyi (2000) na obra A4 grande Transformag¢do (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 316-323).
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tentativas de amparar os pobres por intermédio de uma normativa especifica fracassaram,
provocando uma profunda e séria transformagdo das consciéncias quanto ao destino dos

pobres (ASSMANN; HIKELAMMERT, 1989, p. 317).

De fato, ¢ nesse contexto histérico e de debate publico e literario que surge uma
consolida¢do nova do credo econdmico, um “novo ponto de partida para a ciéncia politica”
(POLANYT, apud ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 318): as leis do mercado sdo
naturais ¢ ndao se devem infringir, pois por serem naturais, significa que foram criadas por
Deus. Os quarenta anos de debates sobre a questdo do pauperismo, na Inglaterra, na época que
vai de 1797 até 1834, produziu uma vasta literatura, estudada por Polanyi (2000), que “atesta
que algo de muito sério e fundamental sucedeu naquele periodo no tocante a transformacao
das consciéncias: em meio a pior pobreza, a sorte dos pobres ¢ definitivamente entregue aos

mecanismos auto-reguladores do mercado” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 317).

O problema insoltavel do pauperismo foi “resolvido” observando o comportamento de
constante adaptacdo dos seres vivos diante da inevitavel escassez dos recursos naturais;
conforme esse tipo de observacdo, William Townsend (apud POLANYI, 2000, p. 139, 141)!*
deduziu uma logica que aplicou a espécie humana, ou seja, ¢ a quantidade de alimento que

determina a quantidade dos seres humanos que sobreviverdo a fome.

4 Polanyi (2000) relata o teorema das cabras e dos cdes de Townsend, para explicitar a l6gica macabra
emergente da discussdo sobre o pauperismo daquela época e para marcar a separacdo da economia com a esfera
politica ali contida: “O cenario ¢ a ilha de Robinson Crusoé no Oceano Pacifico, préximo a costa do Chile. Juan
Fernandez deixou nessa ilha algumas cabras para que fornecessem carne em caso de visitas futuras. As cabras se
multiplicaram em propor¢ao biblica e se tornaram um estoque de alimento muito conveniente para os corsarios,
na maioria ingleses, que molestavam o comércio espanhol. Para destrui-los, as autoridades espanholas deixaram
na ilha um c@o e uma cadela que também se multiplicaram, no devido tempo, diminuindo o niimero de cabras
com as quais se alimentavam. ‘Um novo tipo de equilibrio foi estabelecido’, escreveu Townsend. ‘Os mais
fracos de ambas as espécies foram os primeiros a pagar seu débito com a natureza; os mais ativos e vigorosos
conservaram suas vidas’. E acrecentou: ‘E a quantidade de alimento que regula o niimero da espécie humana’.
Townsend introduziu, com sua teoria, o conceito das leis naturais, pois “Na ilha de Juan Fernandez [...] ndo
havia governo ou lei, e, no entanto, havia um equilibrio entre cabras e cées. [...] Nao era preciso um governo para
manter esse equilibrio; ele era restaurado pelo aguilhdo da fome, de um lado, e pela escassez de alimentos, do
outro”.
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A fome dos pobres e dos miserdveis disciplina “naturalmente” seu impulso de
sobrevivéncia em dire¢@o a busca de trabalho ou a indoléncia; a propria natureza se encarrega
de premiar os mais fortes. Esse disciplinador natural, portanto, desobriga a sociedade de
intervengdes de carater politico compensatdrias ou intrinsecamente incapazes de resolver o
problema que nao pertence a esfera politica: “A imprevidéncia do pobre era uma lei da

natureza” (POLANYI, 2000, p. 144).

Vista dessa forma, a pobreza ndo constitui mais um obstaculo a consolidacao da fé no
mercado benfazejo, pois desde entdo foram postas condi¢des “para que os pobres meregam
ser incluidos em seu circuito”; a economia, centrada em “leis naturais” se torna “a melhor
fonte de critérios morais ¢ obrigagdes sociais” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p.
316).

“Essa atitude diante dos pobres” continua até hoje no agnosticismo social defendido
por Hayek (1985, 1990), embora tenha mudado de forma (ASSMANN; HINKELAMMERT,
1989, p. 320). O progresso econdmico e social ¢ regido por forcas as quais € preciso se
adaptar, pois as leis da evolugdo ndo podem ser conhecidas, assim como imprevisiveis sao
seus efeitos na sociedade: o progresso, intrinsecamente rechaga qualquer planejamento.
Hayek (1999) considera o progresso como “um processo de adaptagdo e de aprendizagem, no
qual ndo somente as ocasides conhecidas, mas também os nossos valores e desejos mudam
continuamente. [...] A mente humana ndo pode prever, nem deliberadamente forjar o proprio
futuro. [...] Por sua propria natureza, o progresso nio pode ser planificado” !> (HAYEK, 1999,

p. 74-75).

15 “un processo de adattamento e apprendistato in cui non solo le occasioni a noi note, ma anche i nostri valori e

desideri mutano continuamente. [...] La mente umana non puo prevedere né deliberatamente forgiare il proprio
futuro. [...] Per la sua natura stessa, il progresso non puo essere pianificato”. A tradugdo dessa citagdo do italiano
para o portugués é nossa, assim como as outras citacdes a seguirem contidas na obra referenciada, cujo titulo no
original, em inglés ¢: The Constitution of Liberty (A constitui¢do da liberdade).
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Porém, esse processo permanente de adaptagdo nao € pacifico, ndo se apodia na
solidariedade da espécie humana e sim, em uma luta dura que ndo garante satisfacdo e
vantagem para todos: “O progresso ¢ em parte feito de coisas obtidas através de duras lutas;
mas isso ndo significa que todos os seus resultados nos agradardo ou que todos terdo
vantagem”. Nada nos garante, nessa concep¢do de progresso, que a situacdo futura seja
melhor da atual: “O progresso, compreendido como desenvolvimento cumulativo dos
conhecimentos e do poder sobre a natureza, ¢ um termo que ndo nos diz se o novo estado das

coisas sera para nos mais satisfatorio do que o velho” (HAYEK, 1999, p. 75).

Da constatagdo desse processo imprevisivel, ndo planificavel, a inica gratificagdo esta
na luta travada para se adaptar ao estado de coisas permanentemente em transformacao,
embora a ‘“conquista” realizada nesse sentido proporcione uma relativa satisfagdo: “A
gratificacdo estd unicamente na realizagdo daquilo pelo qual lutamos, ¢ o té-lo conquistado

nos dara, talvez, pouca satisfacdo” (HAYEK, 1999, p. 75).

Essa visdo pessimista de Hayek se sustenta pela mistica da luta, da conquista de um
progresso em andamento continuo apesar da auséncia de respostas plenamente satisfatorias a
demanda de felicidade. E, para nds, uma mistica cinica, pois considera irrelevante a derrota
dos fracos, sua exclusdo, seu inevitavel sacrificio no altar do progresso; seu agnosticismo
social torna os adeptos dessa mistica insensiveis & morte dos pobres. De fato, para esse autor e
seus seguidores: “O importante ¢ lutar com sucesso por aquilo que, de momento em
momento, parece alcancavel. [...] O progresso ¢ movimento como fim em si mesmo [...]. Um
dos fatos caracteristicos de uma sociedade em progresso ¢ que nela, quase todas as coisas
pelas quais os individuos lutam, podem ser obtidas somente com mais progresso. Isso se deve

ao carater inevitavel do processo de exclusao” (HAYEK, 1999, p. 75-76).

(13

Nessa mistica da luta que exige mais progresso e, portanto, mais luta “... havera

sempre pessoas que ja se beneficiam das novas realizagdes ainda fora do alcance das outras”,
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pois “o progresso ndo pode avangar tdo rapidamente de forma uniforme, mas se produz
necessariamente por etapas, algumas muito mais avancadas de que outras”. Disso decorre que,
porquanto o progresso possa ser rapido, “Em cada estagio desse processo, muitas serdo as
coisas que ja sabemos produzir, mas ainda demasiadamente custosas para que possam ser
dadas apenas a poucas pessoas”. O progresso ¢ por Hayek (1999, p. 76-77) “efeito dessa
desigualdade, impossivel sem ela”.

“Numa sociedade civilizada”, diz esse autor, “as exigé€ncias insatisfeitas, em geral, nao
sdo mais necessidades fisicas, mas efeitos da civilizacdo [...] [sd0] bens desejados...”, que, a
cada estagio da civilizagdo, podem se tornar acessiveis a poucos individuos, pois “muito
daquilo pelo qual nés lutamos sdo coisas que queremos porque outros ja as tém” (HAYEK,
1999, p. 78-79). Sung (1998) interpreta e explica a luz da nogdo de desejo mimético'S essa
dindmica centrada no desejo de apropriagdo de bens: “A falta de garantia de resultados
positivos, ou, mais ainda, a impossibilidade de que todos obtenham resultados positivos ¢ uma
decorréncia logica da estrutura do desejo mimético e da propria dindmica da economia
moderna” (SUNG, 1998, p. 55).

O desejo de ter o que outras pessoas ja tém provoca “uma corrida sem fim rumo ao

consumo infinito para tentar satisfazer de modo pleno e definitivo todos os desejos”; dessa

16 A 1ogica do desejo mimético é analisada pelo antropdlogo francés René Girard (1990). De acordo com Girard,
ela explicaria a violéncia sistémica da sociedade. O ser humano deseja o desejo do outro, o ciume pelo desejo do
outro ¢ mediado por um objeto, mas na verdade, aquilo que se deseja ¢ um modelo rival, ou seja, o modelo
diferente do proprio e que confere um reconhecimento social maior. Quando o desejo mimético se multiplica em
desejos idénticos sobre o mesmo objeto, hd uma perda das diferencas e das hierarquias que leva a uma “crise
sacrificial” (GIRARD, 1990, p. 69,71). Sacrificial porque a violéncia provocada pelas perdas das diferengas se
concentra em torno de um bode expiatorio (vitima sacrificial), cujo sacrificio permite o restabelecimento da paz.
O que acontece ¢ que ha uma proje¢do sobre um individuo (bode expiatorio) da violéncia da coletividade que
perdeu referenciais e que poderia chegar a destruir a propria sociedade. Por intermédio do crime coletivo se
recupera a coesdo e a ordem social. Depois da sua morte, o bode expiatério é convertido em um deus que
voluntariamente aceita o sacrificio para reconciliar as relagdes sociais: a violéncia se torna sagrada. Esse crime
coletivo que, segundo Girard, se encontra na origem de todas as religides, se repete ciclicamente na historia, pois
a dindmica do desejo mimético ¢ sistémica. Portanto, o desejo mimético de apropriacao explica ndo somente o
dinamismo permanente do sistema de mercado capitalista, pela sua ansia consumista, bem como a violéncia
endémica que perpassa a sociedade: do desejo de ordem das classes hegemonicas decorre o sacrificio dos
excluidos do mercado (bode expiatorio), o qual se torna um deus que se perpetua alimentando-se do sangue das
suas vitimas expiatdrias.
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forma, ““a rivalidade e a violéncia dai decorrentes passam a ser endémicas, sempre presentes”
(SUNG, 1998, p. 56). O proprio Hayek (1999) reconhece a inevitabilidade do “sofrimento
provocado pelos desejos insatisfeitos gerados pelo exemplo dos outros”, assim como admite a
dindmica cinica que o sustenta: “Parece cruel porque aumenta o desejo de todos em propor¢ao
ao aumento dos seus dons para poucos [individuos]”. Ademais, diz ele, “uma sociedade de
progresso, mesmo confiando nesse processo de aprender e imitar, reconhece os desejos que
gera somente como um estimulo para ulteriores esfor¢os” em dire¢do ao progresso, sem
garantir para ninguém o é&xito desses esfor¢os. “No entanto”, continua o autor, “para
permanecer uma sociedade de progresso, € necessario que alguns guiem e que outros sigam”
(HAYEK, 1999, p. 79).

Novamente, estamos diante de um discurso mistico, que faz da classe capitalista um
“profeta-guia da humanidade” em direcdo ao progresso, o qual ndo ocorreria sem o sacrificio
dos inaptos em satisfazer seu desejo de bens. Esses insatisfeitos sacrificados sdo
incompetentes, fracos demais para concorrer com 0s outros insatisfeitos (os fortes) da
sociedade civilizada (SUNG, 1998, p. 57).

Exclusdao e sacrificialismo sdo estruturais a dindmica do progresso de cunho
neoliberal, tornando o sofrimento dos pobres um fato natural que ja4 ndo perturba a
sensibilidade humana; antes, conforme essa mistica neoliberal, a busca intencional de formas
concretas de solidariedade atrasa e impede aquele processo de cooperagdo humana
inconsciente que somente os mecanismos do mercado proporcionam.

Para o neoliberalismo, tornar aceitavel o sacrificialismo inerente aos mecanismos
‘milagrosos’ do mercado, serve como um disfarce que o torne plausivel e até necessario. A
violéncia sistémica do mercado precisa ser transformada em uma boa-nova que, apesar do

sacrificio de muitos seres humanos no presente, prometa e garanta a vida para todos amanha.
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Assmann se pergunta:

... sera que os acontecimentos historicos, durante a imposi¢do do paradigma
do interesse proprio e do mercado, resultaram numa assimilacdo tdo inédita
do carater inevitavel de um sacrificialismo econdmico a ponto de estar,
agora, racionalizado e digerido, como necessidade obvia, pelo sentido
comum de muitissimas pessoas? (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p.
302-303).

Em vista dessa pergunta, passaremos a investigar, sem a pretensdo de reconstruir o
longo e complexo percurso historico do pensamento econdmico, a construgdo tedrica que
possibilitou naturalizar e normatizar as relagdes de troca competitiva, a ponto de elegé-las
como o melhor e mais eficiente caminho de convivéncia humana. Para tanto, precisamos
analisar a formagdo do conceito de racionalidade econdomica e descortinar seu disfarce

teologico.

1.4. A racionalidade econdmica e a teologia subjacente

Os economistas neocldssicos pregaram o “laissez faire” (HUNT; SHERMAN, 2005)"7
e condenaram qualquer intervenc¢ao do Estado na vida econdmica. Dessa forma, a liberdade e
a natureza humana, libertadas das amarras estatais, conduziriam os individuos, apenas
movidos pelo seu interesse privado, a estabelecer um sistema de concorréncia perfeita que

traria beneficio para toda a comunidade.

Nesse contexto, a racionalidade econdmica surge como a atividade racional do ser

humano que tende a realizar o lucro méaximo, por intermédio das trocas mercantis ou

17 Para aprofundar essa etapa historica do pensamento econdmico vide o capitulo VII da mesma obra dos autores
citados.
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monetarias, no espaco de uma atividade econdmica orientada por um mercado, no qual a

concorréncia entre procura e oferta atua providencialmente.

A forca propulsora, em direcdo ao progresso econdmico € conseqiientemente em
dire¢do ao progresso social, se deve ao “esfor¢o natural que cada homem estd continuamente
fazendo para melhorar sua condicdo (...). A sabedoria da natureza afortunadamente fez amplas
previsdes para remediar muitos dos maus efeitos da loucura e injustica do homem” (SMITH
apud HIRSCHMAN, 2000, p. 98). O ser humano ¢ concebido como agente econdmico que,
naturalmente guiado por seu self-interest, cria beneficios sociais, quer dizer, na busca de
eficiéncia econdmica, o individuo realiza uma eficiéncia social.

Para Adam Smith (1988), a economia pode superar os numerosos obstaculos postos
pela loucura humana, pois o interesse proprio € um principio natural que posto em condigdes
de agir livremente salva a natureza humana de sua forca irracional destrutiva. Segundo esse
autor, considerado o pai do liberalismo, o principio do interesse proprio € tdo poderoso, que
além de remediar aos muitos “maus efeitos” da loucura humana, “¢ capaz de levar a sociedade
a riqueza e prosperidade” (SMITH apud HIRSCHMAN, 2000, p. 98).!® Dessa forma, a
atividade de ganhar dinheiro, considerada outrora como ganancia, a luz do principio do
interesse proprio, passa a ter no século 17 uma conotacdo positiva e curativa, seja em nivel

privado, seja em nivel publico: o interesse se torna um novo paradigma.

A grande contribuicdo de Adam Smith (1988) na evolu¢do do pensamento econdmico
acerca do conceito de interesse, foi exatamente té-lo implantado no bojo de uma concepgao
econdmica com uma fun¢do paradigmatica. Assmann chama a atencdo para a “teologia da
caridade [que] se encontra embutida no conceito econdomico do interesse proprio e da livre

iniciativa”, para explicar a ressonancia positiva gerada por esse novo paradigma:

18 Albert O. Hirschman foi professor de Economia Politica da Universidade de Harvard até 1974, ¢ membro
permanente do Instituto de Estudos Avangados, em Princeton. Sua obra é de ampla significagdo para a Histéria
das Idéias e para os estudos das Ciéncias Sociais, sobretudo para os de Economia e Historia Politica.



47

... antes de Adam Smith, o interesse proprio, embora ja elevado a ‘melhor
caminho’ para fazer o bem aos demais na sociedade, ainda estava imerso em
terminologias um tanto pejorativas (vicios privados, paixdes individuais —
beneficios publicos); agora se inicia uma nova fase, que poderiamos chamar
de ‘a fase das palavras purificadas’. As ressondncias pejorativas
desaparecem mais e¢ mais. Isto, em termos de transito comunicativo das
linguagens, ¢ de suma importancia. Sobretudo quando se estd vinculando
uma mensagem nova sobre as formas mais apropriadas de amor ao proximo,
no terreno econdomico (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p.153).

Libertado de todas as escorias, 0 nome interesse passa a ser vinculado definitivamente
ao conceito domesticado de liberdade (liberdade econdmica individual e de todos os
proprietarios privados), assumindo novos nomes, a saber, livre iniciativa, livre concorréncia,
livre mercado e enfim, economia de livre iniciativa ou de livre mercado. Dessa forma, “a
racionalidade economica se entronizou no secio da liberdade” (ASSMANN;
HINKELAMMERT, 1989, p.153) e passa a ser um conjunto que abarca tanto a racionalidade

subjetiva (pois reside nos individuos), tanto quanto a racionalidade que estd fora dos

individuos e que opera mecanicamente pela competigao.

Esse conjunto representa para Assmann uma fantéstica construg¢do teoldgica em chave
econOmica: “... a ‘racionalidade’ subjetiva dos individuos (proprietarios) governada pelos
‘imperativos da racionalidade econdémica’, que derivam do mecanismo (divinizado) da
concorréncia” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 151). Nesse mecanismo opera a
sabedoria maior do mercado, sua “mao invisivel” providencial que converte a concorréncia e
a rivalidade das relagdes econdmicas em relagdes solidarias. Com esse mecanismo — em Si
mesmo benéfico — seqiiestra-se 0 mandamento novo do amor ao préximo, pregado nos
Evangelhos: estamos aqui diante de um ato devocional tributado ao deus-mercado-

providéncia mediante os ritos cotidianos de relagdes confrontativas.
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Ao descrever esse “Seqiiestro do evangelho” e essa “inversdo do ‘mandamento
novo’”, Assmann (1994, p. 96) assinala: “A insisténcia ¢ em um dos aspectos fundamentais
do paradigma do interesse proprio e do sistema de mercado, ponto que se exacerba na atual
conjuntura de messianizacao triunfalista do mercado, a saber: sua pretensao de ‘boa nova’ e
unica alternativa”. Ademais, acrescenta o autor, “a proposta de solucdo dos aspectos
essenciais do contetido material ¢ humano do amor ao proximo” se realiza “através de um
suposto automatismo benfazejo dos mecanismos de mercado” e suscita a adesdo incondicional
e a “consciéncia de ‘humildes servidores’ do proximo ou do idolo-capital [...] tdo

caracteristica de muitos empresarios, executivos etc.”.

O economista Albert Hirschman (2000) identifica nas caracteristicas da previsibilidade
e da constancia do interesse, as vantagens racionais que explicariam o triunfo do sistema de
acumulagdo capitalista, pois a busca racional pelo lucro seria uma forma de paixdo calma
capaz de vencer a irracionalidade das paixdes benignas e malignas: o comércio, até a idade
média, vilipendiado e desprezado, nessa passagem para a modernidade, passa a ser visto como

uma atividade calma, doce, amigéavel (Cf. HIRSCHMAN, 2000, p. 63).

Nesse cenario histérico, uma circunstancia merece ser destacada: a viabilidade de uma
sociedade regida pelas motivacdes econOmicas capazes de proporcionar sua riqueza e
prosperidade. Os atores da nova sociedade capitalista mercantil tornam-se virtuosos e
realistas, enquanto uma nova ordem social se prefigura no horizonte da histéria humana, sem

as conotagdes pessimistas e catastroficas que a tinham precedido.

A contribuicao revolucionaria de Smith (1988) foi conceber a sociedade civil como
mercado, pois seus mecanismos regulatorios sdo capazes de estabelecer uma harmonia social
sem precisar de intervencdo exterior: as relagcdes entre as pessoas sdo entendidas como

relacdes entre mercadorias. A sociedade humana ndo precisa de déspotas ou de imposi¢ao
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politica para o cumprimento de um contrato social, de fato, a lei do mercado, regulando as
relacdes de troca entre as mercadorias, possibilita concomitantemente a ordem social.

A lei da concorréncia ¢ uma forma de guerra que proporciona a paz social, ela concilia
todos os interesses envolvidos em uma sociedade, pois as razdes econdmicas impedem que se
rompe o vinculo social. Rosanvallon'?(2002), ao analisar a génese ¢ o desenvolvimento da
idéia de mercado como principio de organizagdo social, ressalta esse vinculo citando as

palavras do proprio pai da economia moderna:

. ela [a sociedade] pode ent3o subsistir entre os homens, como subsiste
entre os mercadores, pelo sentimento da sua utilidade, sem nenhum vinculo
de afeigdo; ainda que nenhum homem conte com o outro pelos deveres ou
pelos lagos da gratiddo, a sociedade podera ainda se sustentar pelo concurso
da troca interessada de servicos mutuos, aos quais se atribui um valor
convencionado (SMITH apud ROSANVALLON, 2002, p. 54).

Todavia, era necessario suscitar confianca na viabiliza¢do dessa sociedade centrada no
concurso da troca interessada, pois se ¢ verdade que nenhuma sociedade sobrevive sem algum
tipo de sistema que assegure a ordem na producdo e na distribuicdo de bens, € verdade
também que sem confianca e adesdo nesse sistema, a sociedade se destroi. Uma célebre

passagem contida na obra Teoria dos Sentimentos de Smith (2002) vai nessa dire¢ao:

Sdo conduzidos por uma mao invisivel [os ricos] a fazer quase a mesma
distribuicao das necessidades da vida que teria sido feita, caso a terra fosse
dividida em porgdes iguais entre todos os seus moradores; e, assim, sem
intengdo, sem saber, promovem os interesses da sociedade, e oferecem meios
para multiplicar a espécie. Quando a providéncia dividiu a terra entre uns
poucos orgulhosos senhores, ndo se esqueceu e tampouco abandonou os que
pareciam ter ficado fora dessa partilha. Também estes usufruiram sua parte
em tudo o que a terra produz. No que se refere a verdadeira felicidade
humana, ndo sdo em nada inferiores aos que pareceriam estar tdo acima
deles. No conforto do corpo e na paz do espirito, todas as diferentes posi¢des

19 Pierre Rosanvallon é doutor nas 4reas de letras e ciéncias humanas (Ecole de Hautes Etudes en Sciences
Sociales — EHESS) e ciéncias econdmicas (Université de Paris-Dauphiné).
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da vida estdo quase no mesmo nivel, ¢ 0 mendigo que se aquece ao sol junto
da estrada possui a seguranca por que se batem os reis (SMITH, 2002, p.
226).

Portanto, em Adam Smith (2002), a racionalidade econdmica encarnada no interesse
proprio, ¢ providencialmente convertida em justi¢a distributiva, garantindo o equilibrio e a
ordem social que qualquer sociedade precisa para sua sustentacdo. A “mao invisivel” ¢ uma
legitimagdo religiosa secularizada do sistema social. E o individuo racional o sujeito
protagdnico dessa sociedade moderna; a busca pelo interesse proprio e a procura para
maximizar a sua utilidade fundamentam a praxis burguesa, agora livre de interditos morais

para alcangar o progresso econdmico, a riqueza das nagdes, o paraiso terreno.

A cena necessaria para o pleno desenvolvimento desse individualismo racional ¢ o
mercado, em que a competicdo desenfreada entre os individuos em busca de sua vantagem

econdmica, gera uma guerra que leva ao equilibrio e a paz social.

Para a efetivacdo da propensdo a permuta, a barganha e a troca € preciso um lugar
onde esta finalidade do comportamento humano possa se realizar: o mercado responde a essa
exigéncia. A partir dai, pode ser feita uma inversdo, isto ¢, “Em vez de a economia estar
embutida nas relacdes sociais, sdo as relagdes sociais que estdo embutidas no sistema
econdmico...”, de forma que a sociedade possa ser dirigida “como se fosse um acessorio do
mercado. A sociedade tem que ser modelada de maneira tal a permitir que o sistema funcione
de acordo com suas proprias leis. Este ¢ o significado da afirmagdo familiar de que uma

economia de mercado s6 pode funcionar numa sociedade de mercado”.

Para sua instauracdo era preciso, portanto, viabilizar outro tipo de inversdo, essa de
cunho institucional, pois “Até a época da Revolugdo Industrial [...] os mercados eram apenas
um aspecto acessorio de uma estrutura institucional controlada e regulada, mais do que nunca,

pela autoridade social”. Para institucionalizar a estrutura de mercado e dar vida a sociedade de
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mercado, foi preciso dar um passo ulterior e decisivo: “Na verdade, foi crucial o passo que
transformou mercados isolados numa economia de mercado, mercados regulaveis num
mercado auto-regulavel...” (POLANYI, 2000, p. 77, 88).2°

O historiador Karl Polanyi, baseando-se em um estudo da Inglaterra na época da
Revolugdo Industrial, analisa a formacao da economia capitalista de mercado, demonstrando,
com minucia, como a grande transformagdo na estrutura da sociedade que se deu no final do
século 18, é marcada pela mudanca de mercados regulamentados para auto-regulaveis. Assim

ele explica o conceito de auto-regulacao:

A auto-regulagdo significa que toda produgéo € para a venda no mercado, ¢
que todos os rendimentos derivam de tais vendas. Por conseguinte, ha
mercados para todos os componentes da inddstria, ndo apenas para os bens
(sempre incluindo servigos), mas também para o trabalho, a terra e o
dinheiro, sendo seus precos chamados, respectivamente, precos de
mercadorias, salarios, aluguel e juros... (POLANYT, 2000, p. 90).

Para que esse conjunto de pressupostos funcione, o mercado deve operar livre de
intervengoes politicas e de “qualquer interferéncia no ajustamento dos precos as mudangas

das condi¢des de mercado”; ou seja:

. € preciso que existam ndo apenas mercados para todos os elementos da
industria, como também nao deve ser adotada qualquer medida ou politica
que possa influenciar a acdo desses mercados. Nem o preco, nem a oferta,
nem a demanda devem ser fixados ou regulados; so6 terdo validades as
politicas e as medidas que ajudem a assegurar a auto-regulagdo do mercado,
criando condig¢do para fazer do mercado o tnico poder organizador na esfera
econdmica (POLANYT, 2000, p. 90-91).

20 Karl Polanyi estudou nas universidades de Budapeste € Viena, formando-se em Filosofia e em Direito. Com a
ascensdo do fascismo emigrou com sua familia para Londres. Tornou-se cidadao britanico e lecionou em cursos
de extensdo oferecidos pelas universidades de Oxford e de Londres a alunos pertencentes a classe operaria.
Ensinou Histéria Econdmica Geral na Universidade de Columbia (USA) de 1947 até 1953.
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O desenvolvimento da industria em sistema fabril fez com que o trabalho, a terra e o
dinheiro se transformassem em mercadorias, isso se tornou necessario € inevitavel para
manter a produ¢do em andamento.

Entretanto, segundo Polanyi, o postulado de que tudo o que é comprado e vendido tem
que ser produzido para a venda ¢ uma ficgdo quando se trata de trabalho, terra e dinheiro, pois
eles ndo sdo mercadorias, pelo contrario, trabalho e terra “nada mais sdo do que os proprios
seres humanos nos quais consistem todas as sociedades, ¢ o ambiente natural no qual elas
existem. Inclui-los no mecanismo de mercado significa subordinar a substancia da propria
sociedade as leis de mercado” (POLANYT, 2000, p. 93).

O mercado auto-regulavel e seu sistema competitivo pressupdem uma liberdade
econdmica irrestrita, conseqiientemente, o liberalismo econdmico considera qualquer
interferéncia como a raiz de todo mal que pode advir a sociedade. Essa liberdade, que consiste
no livre desenvolvimento dos mercados e na livre mobilidade dos capitais, ndo pode, portanto,
encontrar impedimentos, todas as distor¢des devem ser eliminadas. As relagdes mercantis t€ém
a primazia sobre o conjunto das relagdes sociais, pois a racionalidade instrumental meio-fim e
o calculo utilitario individualista geram, a partir do mercado, a sociedade perfeita, e o proprio
mercado torna-se, dessa forma, principio exclusivo de coordenagdo social que conduzira da
forma melhor a uma ordem auto-regulavel.

Com essa visao reducionista da vida humana ao ambito restrito do mercado e as suas
relagdes mercantis, prepara-se o terreno para a edificagdo da utopia transcendental do
Mercado total, no qual, a competitividade e a eficiéncia formal sdo tomadas como critérios

basicos para a construgao societdria, rumo ao progresso humano ordenado:

Uma economia de puras relagoes mercantis [...] seria aquela que reduz toda a
racionalidade econdmica a racionalidade instrumental meio-fim, subvertendo
a importancia crucial da racionalidade reprodutiva; aquela que reduz todos
os valores humanos a competitividade e a eficié€ncia formal, colocando num
lugar subordinado o mais importante de todos os valores, o valor da mesma
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vida humana [...], aquela que reduz toda ética a ética das “leis do livre
mercado” (propriedade privada e liberdade de contrato), solapando a ética da
responsabilidade pelo bem-comum (HINKELAMMERT; MORA, 2001, p.
12).2!

Segundo Hinkelammert ¢ Mora, a racionalidade dessa agdo econdmica se resume nos
critérios da competitividade e da eficiéncia elevados a valores supremos, de forma que da
concorréncia que se desencadeia entre os agentes econdmicos portadores desses valores, o
mercado decida quem ¢ o mais eficiente, isso ¢, quem tera maximizado seu ganho e

minimizado seus custos. Além do mais, a competitividade se torna critério absoluto auto-

validante:

A competitividade como valor supremo nao cria os valores, sendo que € o
critério de sua validez, por isso pode se apresentar como se ndo fosse um
valor. De fato, ndo estipula nenhum valor ético determinado, pois o que a
transforma em valor supremo, ¢ essa sua funcdo de ser o critério absoluto de
todos os valores (HINKELAMMERT; MORA, 2001, p. 99). 2

Uma sociedade organizada pelo critério da eficiéncia cancela da consciéncia o sentido
da realidade, bem como o valor de uso das coisas, por isso, quem nio se encaixar nessa
realidade “virtual”, encontra-se paradoxalmente privado do direito de existir, devido a
“irracionalidade do racionalizado” (HINKELAMMERT; MORA, 2001, p. 96-99).

No sistema de mercado auto-regulavel se alcanga uma harmonia entre procura e oferta
as custas do sacrificio de seres humanos e da destrui¢do da natureza, pois o mecanismo
competitivo desconsidera os comportamentos que ndo proporcionam lucros consistentes: as

condi¢des de vida sdo submetidas a um processo constante de destrui¢do. Nos termos de uma

21 A tradugdo é nossa: “Una economia de puras relaciones mercantiles [...] seria aquella que reduce toda
racionalidad economica a la racionalidad instrumental medio-fim, subvertiendo la importancia crucial de la
racionalidad reproductiva; aquella que reduce todos los valores humanos a la competitividad y la eficiencia
formal, colocando en un lugar subordinado al mas importante de todos los valores, el valor de la vida humana
misma [...] aquella que reduce toda ética a la ética de las ‘leyes del libre mercado’ (propriedad privada y libertad
de contratos), socavando la ética de la responsabilidad por el bien comin”.

22 A tradugdo € nossa: “La competitividad como valor supremo no crea los valores, sino que es el criterio de su
validez, por eso puede aparecer como si no fuera un valor. En efecto, no estipula ningtin valor ético determinado,
pues lo que la transforma en valor supremo, es esta su funcion de ser el criterio absoluto de todos los valores”.
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publicidade ambientalista, Hinkelammert e Mora assim enfatizam essa tendéncia

autodestruidora da logica do mercado:

O verde do dolar cobre o verde da natureza, antes que a morte da natureza o
faca empalidecer. Como prega a publicidade ambientalista de uma empresa
da Costa Rica ‘Somente quando a ultima arvore estiver morta, entenderemos
que nao se pode comer dinheiro!’. A afirmacdo € certa, no que a logica
irrestrita do mercado se refere (HINKELAMMERT; MORA, 2001, p. 273).

23

Essa racionalidade economica reduzida a busca compulsiva para a maximizagdo dos
lucros, ¢ a logica do mercado capitalista: uma logica que distorce o equilibrio do ser humano

para com si mesmo e com a natureza e que chega a destrui-los.

Como vimos anteriormente, uma “necessidade 6bvia” pode justificar racionalmente o
sacrificialismo, mas sua plausibilidade se encontra nos valores éticos que a racionalidade
econOmica incorpora e funcionaliza. O pensamento neoliberal alimenta um credo entusiasta
nos mecanismos do mercado, pois, juntamente a uma naturaliza¢do desses mecanismos, opera
uma teologia subjacente. Como assinala Assmann, nessa interpenetragdo entre economia €
teologia, perverte-se o conceito de “amor fraternal, isto ¢, da caridade cristd”, ou seja, “o valor
basico” da “reciprocidade humana” recebe “uma nova definicdo funcional na racionalidade

econdmica” (ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989, p. 332).

Nesse capitulo, procura-se compreender o credo econdmico neoliberal a partir do
pensamento de Hayek (1985, 1990, 1999), seu idedlogo principal. Emergiu uma concepgao de
sociedade de mercado freneticamente voltada para o progresso econdmico que proporcionaria

a coopera¢do humana inconsciente e, portanto, o progresso social. Nessa “corrida infinita”

2 A tradugdo € nossa: “El verde del dolar cubre el verde de la naturaleza, hasta que la muerte de la naturaleza lo
haga palidecer. Como reza la publicidad ambientalista de una empresa costarricense: ‘solamente cuando el
ultimo arbol esté muerto, entenderemos que no se puede comer dinero!’. La afirmacion es cierta, en lo que a la
légica irrestricta del mercado se refiere”.
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para a producdo e o consumo de bens e servigos, compreendemos como efeitos estruturais, a

exclusdo social e o sacrificio dos pobres.

Deparamo-nos com uma dindmica idolatrica e uma mistica cinica que justificam a
necessidade dos sacrificios humanos e convertem a insensibilidade social diante do
sofrimento e da morte dos pobres, na Unica, realista e virtuosa maneira de realizar o bem-
comum. Segundo a ideologia neoliberal, a eficiéncia do mercado garante o resultado final,
isto é, o bem-comum, pois somente a solidariedade gerada pelo mercado ¢ eficiente; todas as
outras formas de solidariedade, sendo expressao do desejo (sensibilidade solidaria) ou da
vontade humana (como imperativo ético e/ou politico), sdo intencionais, conscientes e,

portanto, destinadas ao fracasso, a percorrer o caminho que leva a servidao.

A praxis neoliberal, portanto, se d4 no cumprimento da lei da concorréncia, ou seja,
negando relagdes economicas de gratuidade e reciprocidade humana, como meio para realiza-
las! Essa inversao da praxis crista desafia o projeto da Economia de Comunhao que se inspira
nas comunidades primitivas cristds descritas nos Atos dos Apostolos, nas quais a
solidariedade e o amor fraternal geravam uma unidade familiar na qual ndo havia

necessitados.

No proximo capitulo serd analisada, portanto, a proposta de Economia de Comunhao,
desde o seu surgimento, quais suas caracteristicas principais, seus limites e suas motivagdes
ideais, tendo como pano de fundo esse contexto socioecondmico de cunho neoliberal, com sua

indiferenga congénita ao grito dos necessitados.
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CAPITULO I

A EcoONOMIA DE COMUNHAO: O AMOR RECIPROCO COMO CATEGORIA ECONOMICA

2.1. A proposta da economia de comunhio

Quando Chiara Lubich — a inspiradora do projeto de Economia de Comunhao — chega
ao Brasil, em 1991, choca-se com a desigualdade social visivelmente identificavel até nas
suas injustas demarcagdes geograficas. Sobrevoando Sao Paulo, Lubich percebe a
desconcertante e desumana ldgica da acumulacdo capitalista que marginaliza e humilha
milhares de seres humanos concentrados nas favelas que cercam o coragdo opulento da
cidade.

E o aspecto econdmico e social que caracteriza, desde seu nascimento, a proposta da
Economia de Comunhdo (EdC). Esta proposta assume seu sentido pleno no quadro das
motivagdes idealistas que sustentam o movimento religioso fundado por Lubich, o
Movimento dos Focolares. Antes de descrever a proposta da EdC serd necessdrio conhecer

melhor seu berco espiritual e social: 0 Movimento dos Focolares.

2.1.1. O Movimento dos Focolares

Chiara Lubich?* ¢ a fundadora do Movimento dos Focolares, movimento que nasceu

inspirado na vida das primeiras comunidades cristds, assim como aparecem descritas nos Atos

24 Chiara Lubich nasceu em Trento, Italia, em 1920. Figura de projecdo internacional, ela alcangou notoriedade
especialmente pelo seu trabalho em favor do ecumenismo e no campo inter-religioso e social. Dentre os
reconhecimentos que recebeu por sua atividade destacam-se: Prémio Unesco de Educacdo para a Paz (1996),
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dos Apostolos. Lubich, junto com algumas companheiras, inicia a experiéncia de partilha dos
bens e de ajuda aos desabrigados e aos necessitados, em um apartamento da cidade de Trento,

cidade da Italia atingida pelos bombardeios sofridos durante a Segunda Guerra Mundial.

O ideal de Lubich é embasado na unidade e na fraternidade, principios evangélicos
que a guerra parecia ter cancelado da memoria histdrica da humanidade. O movimento por ela
fundado em 1943 pretende recuperar e vivenciar esses principios, pois a humanidade ¢ vista e

concebida como uma familia unida ao redor do lar doméstico (focolare em italiano).

Dessa forma, a propria Lubich descreve o Movimento dos Focolares:

Tem mais de cinco milhdes de membros de todas as ragas, linguas, nagdes e
religides, espalhados pelo mundo inteiro [...] Aderem ao Movimento em sua
maioria cristdos catolicos, mas também cristdos de outras Igrejas, fiéis de
outras religides e pessoas que, sem ter um referencial religioso determinado,
sdo homens e mulheres de boa vontade. Se, de um lado, seus membros
cristdos estdo unidos entre si como irmaos e irmas pela caridade de Cristo,
que ¢ de origem divina, de outro, os membros de outras religides estdo
unidos pelo amor de benevoléncia que na pratica todas as religides propdem,;
amor aceito, inclusive por quem nao possui um credo religioso, como meio
necessario para que os homens possam viver como irméos (LUBICH, 2004,

p. 18).

E durante a Segunda Guerra Mundial que Lubich descobre a missao revolucionaria do

movimento que ia nascer sob os bombardeios:

Quando corriamos para os abrigos antiaéreos, dia e noite, a fim de nos
protegermos dos bombardeios, ndo era possivel levar nada conosco; apenas
um exemplar do Evangelho, um pequeno exemplar do Evangelho. E 14, nas
horas de espera, ao lermos aquelas palavras ja conhecidas, nos as
descobrimos, por uma ‘luz’ especial, novas, unicas, universais, feitas,
portanto, para todos, eternas, para qualquer época, e que podiam ser postas
em pratica. Logo intuimos que, traduzidas em vida, provocariam uma

Ordem do Cruzeiro do Sul, do governo brasileiro, Honra ao Mérito, da Universidade de Sao Paulo (1998) e 12
titulos de doutor Aonoris causa em Teologia, Filosofia, Economia, Ciéncias Humanas, entre outras disciplinas
(no Brasil, em humanidades — Ciéncias da Religido, pela PUC-SP, e Economia pela Unicap, PE) (Cf. LUBICH,
2004).
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revolugdo. De fato, o mundo dentro de nos e ao nosso redor se transformava
(LUBICH, 2004, p. 19).

A fim de repetir a experiéncia dos primeiros cristdos que tinham um sé coracao € uma
s0 alma e entre os quais nao havia necessitados, Lubich propde que a comunidade nascente do
Movimento dos Focolares de Trento viva a comunhao dos bens entre todos. Essa experiéncia,
inspirada nos valores cristdos, procura constantemente consolidar a unidade fraterna em todas
as suas dimensoOes, incluindo, desde entdo, as relacdes economicas. Na base do
relacionamento desse movimento ha, portanto, o amor reciproco, categoria essencial para a

realizacdo do ideal da unidade e da comunhao dos bens.

Terminada a guerra, o Movimento se expandiu rapidamente; na Italia antes e a partir
de 1956, na Europa e, em seguida, nos outros continentes. Essa expansdo se deu tanto no
campo ecuménico, quanto no campo social®’; no campo social se exprime em obras concretas,
atualmente cerca de mil projetos em andamento no mundo inteiro, surgidos sob a o impulso

da Espiritualidade da Unidade. Essa vocacao a unidade € descrita nesses termos por Lubich:

% “Qs cristdos ligados a0 Movimento dos Focolares pertencem a trezentas Igrejas; promove-se também o
dialogo com judeus, mugulmanos, budistas, xintoistas e fiéis de outras religides. Varias sdo as a¢des sociais
vividas pelo Movimento, quer surgidas espontaneamente, sem integrar um plano predeterminado, quer
vinculadas a organizagdes especificas que vdo da cooperagdo internacional pelo desenvolvimento [como a Ag¢éo
Mundo Unido (AMU), Organizacdo Ndo-Governamental fundada em 1986], a realizagdo de miniprojetos de
autodesenvolvimento para jovens, como o Fundo Mundo Unido, nascido em 1995; de adogdes a distancia
[criancas e adolescentes necessitados recebem uma ajuda financeira de familias distantes geograficamente, mas
que querem contribuir para a sustentagdo econdmica e escolar desses menores], ao Movimento Humanidade
Nova, [Organizagao Nao-Governamental reconhecida pela ONU]. No Brasil, entre as agdes sociais surgidas por
iniciativas do Movimento dos Focolares, lembramos o projeto ‘Magnificat’ que opera no nordeste no campo
sanitario, educacional, artesanal e agricola e que possibilitou o surgimento de quinze comunidades reunidas, um
total de mais de cinco mil pessoas. Em Recife, em 1963, Dom Hélder Camara confia ao Movimento a favela de
Santa Terezinha, cuja degradacdo e violéncia a tornava terra famigerada e apelidada de ‘Ilha do Inferno’. O
Movimento dos Focolares inicia um centro de recuperacdo social e desenvolve uma série de atividades sociais,
sanitarias e culturais aprovadas pelo governo, as quais possibilitardo o resgate da dignidade humana e social de
muitas pessoas ” (MOVIMENTO DOS FOCOLARES, 2006a). Quanto ao trabalho desenvolvido pela AMU: “A
associac¢do, sem fins lucrativos, trabalha na cooperacdo internacional com projetos de desenvolvimento agricola
e pluri-setorial nos campos da educacéo de base, do desenvolvimento agricola, da capacitagdo ao trabalho. Entre
outras coisas promove programas nutricionais e sanitarios para suprir a insuficiéncia alimentar das criangas e
desenvolver iniciativas de trabalho em situagdes de desemprego cronico, etc. (...) Em 1987 foi reconhecida como
ONG na Italia pelo Ministério das Relagdes Exteriores italiano, e logo foi inserida na lista das ONGs que atuam
em toda a Unido Européia. E associada a CIPSI (Coordenacio de Iniciativas Populares de Solidariedade
Internacional). Durante esses anos de atividade, as interven¢des multiplicaram-se da América Latina a Africa, até
chegar ao extremo Oriente...” (MOVIMENTO DOS FOCOLARES, 2006a ).
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Um dia, reunidas num pordo para nos protegermos dos perigos da guerra,
abrimos o Evangelho ao acaso e defrontamos com a solene oracdo de Jesus
ao Pai: ‘Pai Santo [...] que todos sejam uma coisa s6 como nos’ (Jo 17, 21).
Naquele momento tivemos a certeza de que nasc€ramos para aquela pagina
do Evangelho, ou seja, a fim de contribuirmos para a unidade entre todos.
Era a ‘carta magna’ do novo Movimento (LUBICH, 2004, p. 20).

Lubich, durante uma aula por ela ministrada na Universidade Catolica de Piacenza, na

Italia, diz com referéncia ao aspecto social do Movimento:

A respeito da comunhdo dos bens, alguns membros a praticam de forma
completa: s3o aquelas pessoas totalmente dedicadas aos objetivos do
Movimento, que doam, més a més, todo o proprio salario e entregam todos
0s seus eventuais bens, por meio de um testamento, em favor dos pobres,
principalmente através de atividades formativas, apostdlicas, caritativas e
sociais dessa Obra; Obra que, logicamente, se ocupa de sustentar esses
membros. Os outros membros ddo o que possuem a mais (LUBICH, 2004, p.
23).

E nesse contexto de agdo social que, para Lubich, precisa inserir e entender o

surgimento da EdC:

Um projeto caracteristico do nosso Movimento ¢ a chamada Economia de
Comunhdo na Liberdade, uma experiéncia peculiar de economia solidaria.
Esse projeto, auténtica expressdo da Espiritualidade da Unidade na vida
econdmica, pode ser compreendido na sua integra e na sua complexidade
somente quando inserido no contexto da visdo que essa espiritualidade tem
do homem e das relagdes sociais (LUBICH, 2004, p. 24).

Portanto, como sugerem as palavras da fundadora, na espiritualidade do Movimento
encontra-se a concepgao antropologica que sustenta a proposta da EAC e orienta suas relagdes
sociais. Da “... visdo de mundo desse Movimento [...] centrada na realidade de Deus Pai de

todos”, decorre “o chamado do homem, de todos os homens, a se comportarem como filhos
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Dele e irmaos entre si, numa fraternidade universal que anuncia um mundo mais unido”

(LUBICH, 2004, p. 30).

2.1.2. A Espiritualidade da Unidade e 0 homo donator

Nessa espiritualidade de matriz cristd, chamada pelos membros do movimento de
“Espiritualidade da Unidade”, a fraternidade ¢ a unidade sdo valores insepardveis; por sua
propensao natural, o principio de fraternidade chama a unidade todos os seres humanos e os
lan¢a no dinamismo do amor reciproco, isto ¢, na pratica de uma “cultura do dar”. “De fato”,
esclarece Lubich (2004, p. 30), “em toda pessoa, ndo obstante suas fraquezas, ¢ conatural uma
cultura voltada mais para dar do que para ter, pois ela ¢ chamada precisamente a amar os
homens, seus semelhantes”. Essa cultura chamada “cultura da partilha, cultura do dar”, foi
praticada “desde o inicio” por intermédio de “uma comunhdo dos bens entre todos os

membros...”.

Ademais, segundo o pensamento dessa autora, ¢ dessa “Espiritualidade da Unidade”
que surge aquela solidariedade capaz de enfrentar e superar o egoismo das a¢des humanas,
também na esfera econdmica, solidariedade que “caracteriza o estilo de vida” dos membros
do Movimento: “... 0o amor, a benevoléncia vivida por mais de uma pessoa torna-se mutua, e
assim floresce a solidariedade. Solidariedade essa que s6 pode ser mantida viva quando se faz
calar o proprio egoismo, enfrentando as dificuldades e sabendo supera-las” (LUBICH, 2004,
p. 30).

Essa abertura para a alteridade que possibilitaria a libertagdo do egoismo, remete a

uma visdo do homem como “homo donator”, isto ¢, a um homem “capaz de praticar, nas
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atividades publicas e, em especial, nas atividades econdmicas, o dom, a partilha”. Araajo?® (et
al., 2002, p. 22-23) esclarece o conceito de ‘dar’ afirmando que “Nao se trata de ser
generosos, de fazer beneficéncia nem de praticar filantropia, nem tampouco de abragar a
causa do assistencialismo”; pois “Trata-se, antes, de conhecer e viver a dimensao do doar-se e
do dom aos outros como essenciais a substancia e a existéncia da pessoa”. A “cultura do dar”
pressupde “o homem como um ser aberto & comunhao, a relagdo com o Absoluto-Deus, com
0s outros, com a criagao”.

Esse modo de dar “que os cristdios chamam de evangélico”, pois responde ao
mandamento de Jesus que disse, segundo o Evangelho de Mateus: “De graga recebeste, de
graca dai” (Mt 10,8), fundamenta, segundo essa autora, as relagdes humanas, de forma que
“Estas relagdes tendem a ser correspondidas e a se tornarem reciprocas. Como conseqiiéncia,
surge a comunhdo, a unidade”. Essa tendéncia a reciprocidade que permeia as comunidades
do Movimento e que proporciona a comunhdo e a unidade entre os membros ¢ tida como
critério paradigmatico para a formacdo da sociedade: “A sociedade que dela deriva une-se
como comunhio, pois a comunhéo é a propria esséncia da sociedade e da pessoa” (ARAUJO
et al., 2002, p. 24-25).

Nessa afirmagdo da socidloga brasileira, percebemos a convic¢do na linearidade da
passagem do micro para o macrossocial quanto a realizacdo da solidariedade entre os
individuos, como se ndo houvesse surgimento algum de novas propriedades quando dessa
passagem?’; ademais, essa passagem seria de certo modo inevitivel pelo fato, segundo a

autora, da pessoa e da sociedade terem a mesma esséncia, isto €, a comunhao.

26 Vera Aratijo € sociologa brasileira, membro do Movimento dos Focolares € estudiosa do projeto de EAC.

27 Limitamos nossa critica a uma simples observagdo, pois no terceiro capitulo aprofundaremos essa
“ingenuidade” dos movimentos eclesiais em geral, em acreditar em uma mudanga social com base nas
experiéncias positivas em nivel comunitario, tidas como modelo aplicavel as dindmicas amplas e complexas da
sociedade.
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Para a autora, a comunhdo “Antes de mais nada, ¢ religiosa e espiritual, pois tem sua

nascente, a sua fonte, em Deus Trindade, comunhdo de amor entre Pessoas, e no Cristo, que ¢
revelagdo de tamanho mistério”. Disso decorre o fato de considerar a comunhio trinitaria o
“fundamento ontoldgico de toda forma de comunhdo” e “principio e fonte de uma sociedade

nova”. Aragjo (et al., 2002, p. 26-29) assim explica essa afirmacao:

Como principio, significa assumir a comunhdo, que ¢ unidade na condigéo
de paradigma para se criarem novos esquemas de leitura, de compreensao e
de interpretacdo da realidade social, para chegarmos a enucleacdo de uma
teoria capaz de entender os novos relacionamentos ¢ novas relagdes que se
dao na sociedade. Como fonte de uma sociedade nova, significa usar esse
paradigma para uma nova orientacdo na histdria na sua complexidade, na
condi¢do da dimensdo que caracteriza as relagdes interpessoais, sociais,
sistémicas, estruturais e institucionais.

Essa comunhdo, elevada a categoria econdmica, encontra sua expressdo concreta no
projeto de Economia de Comunhdo; sua pretensdo ¢ propagar a comunhdo na cultura e na
economia, agindo como “impulso provocador no futuro de uma sociedade melhor, mais
humana e mais humanizadora”. A autora, ao concluir sua reflexdo, continua, a nosso ver,
prospectando um porvir de uma sociedade soliddria como é€xito do “impulso provocador” da
EdC e como resultado espontdneo da propagacdo da comunhdo vivida na EdC, operando um
“salto qualitativo notavel”, como ela mesma afirma, como se a comunhdo vivida nesse meio
microecondmico desse conta de toda a realidade macrossocial e macroecondmica. De fato
assim conclui: “Podemos dizer que a Economia de Comunhdo requer, por um lado, ‘homens
novos’, capazes de praticar a ‘cultura do dar’, e uma sociedade nova que tenha como
mentalidade relacional a solidariedade e a partilha” e por outro lado, prossegue Araujo (et al.,
2002, p. 30), “¢ ela propria, como Economia de Comunhao, como estrutura econdémica, como

empresa, que tem condi¢des de propagar ‘comunhdo’”.
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2.2. A Economia de Comunhdo: génese historica e ideal

Lubich ja havia visitado o Brasil antes, mas, foi em 1991 que, defrontando-se com a
pobreza das favelas do cinturdo periférico de Sdo Paulo, nasce a idéia da EAC. O Movimento
tinha se difundido e crescido, no entanto, com seus recursos econdmicos “ndo se conseguiam
mais cobrir nem sequer as necessidades mais urgentes de certos membros do Movimento”
(LUBICH, 2004, p. 24-25).

Sao as proprias palavras de Lubich que nos guiam para penetrar o sentido original da

proposta:

... pensei que poderiam ser criadas, por pessoas do Movimento, empresas
que canalizassem capacidades e recursos de todos para juntos produzirem
riquezas em prol dos que se encontravam em dificuldade. Sua gestdo deveria
ser confiada a pessoas competentes, capazes de fazé-las funcionar com
eficiéncia e obter lucro. Esses lucros deveriam ser colocados em comum.
Isto €, uma parte seria empregada segundo os mesmos objetivos da primeira
comunidade cristd: ajudar os pobres e dar-lhes sustento, enquanto ndo
conseguissem um trabalho. Outra parte, para o desenvolvimento de
estruturas de formacdo de ‘homens novos’ (como sdo chamados pelo
apostolo Paulo), ou seja, pessoas formadas e animadas pelo amor, capazes de
viver aquilo que chamamos de ‘cultura da partilha’. E uma terceira parte,
obviamente, para incrementar a empresa. Desse modo, nas nossas cidades-
testemunho®® — que se apresentam como formas modernas de convivéncia,
com todas as expressdes da vida moderna, exigindo, pois, também a
presenca de empresas, além de escolas de formacgdo, casas de familias,
igreja, atividades artesanais e outras surgidas para o sustento de seus
habitantes — dever-se-ia constituir também um verdadeiro pélo empresarial
produtivo (LUBICH, 2004, p. 25).

28 «As cidades-testemunhos (Mariapolis) sio concretizagdes tipicas do Movimento dos Focolares; trata-se da
convivéncia permanente de pessoas de qualquer condigdo, vocagdo, idade, que da testemunho de um ‘esbogo’ de
convivéncia humana renovada, em todos os seus aspectos, pelo Evangelho. Atualmente existem trinta e trés
dessas cidades no mundo, trés no Brasil. Uma delas, a Mariapolis Ginetta [essa Mariapolis, antes chamada de
Araceli, passou a ser chamada Mariapolis Ginetta, para homenagear Ginetta Calliari que, companheira de Chiara
Lubich, foi co-fundadora do Movimento dos Focolares e difusora do seu ideal no Brasil desde 1959. Participou
da fundacdo da Mariapolis até seu falecimento em 2001], localiza-se em Vargem Grande Paulista, regido
metropolitana de Sao Paulo, onde foi langado o projeto de EAC” (BRUNI, 2005, p. 26).
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A partir dessa intuicdo original de Chiara Lubich, surge a EdC; o patrimdnio
espiritual, social e cultural do Movimento, ou seja, a “Espiritualidade da Unidade” e a
“cultura do dar” tornam-se parte constitutiva dessas empresas de comunhdo. Essa intuicao ¢
de certa forma ligada a dois elementos a quem Lubich (2004, p. 11) atribui valor de premissas
explicativas do projeto de EdC: o ideal de Sdo Bento “ora et labora”, na sua concretizagao

dentro e fora da abadia beneditina, pois “Viamos ali efetivamente realizado o ideal ‘ora e

29

trabalha’”’; a enciclica social de Jodo Paulo II Centesimus annus®, cuja doutrina social era,

naquele ano do surgimento da EdC, objeto de reflexdo do Movimento dos Focolares.
Olhando para a abadia beneditina de Einsiedeln, uma pequena cidade da Suica, e para

seus arredores ocupados por escolas e terras cultivadas, Lubich comenta:

Diante daquela maravilhosa visdo, aflorou em nossos coragdes uma outra
imagem: o sonho de uma pequena cidade moderna, de verdade, com casas,
pavilhoes, induastrias, empresas, onde o nosso ideal de unidade fosse
testemunhado. Foi uma intui¢do fortissima... Alguns anos depois, surgia em
Loppiano (... Italia), a primeira das nossas cidades-testemunho. Mais tarde,
aos poucos, todas as outras foram surgindo no mundo (LUBICH, 2004, p.
12).

Quanto a enciclica Centesimus annus, Lubich assinala:

Ora, depois da queda do coletivismo comunista, o Papa reafirma a Doutrina
Social Crista, o direito a propriedade privada, a liberdade de associagdo e a
salvaguarda dos direitos humanos sob todos os aspectos. E fala,
simultanecamente, do objetivo social e universal da propriedade, ¢ da
solidariedade, até sugerir a idéia de uma economia mundial... (LUBICH,
2004, p. 12).

2 A enciclica Centesimus annus (CA) do Papa Jodo Paulo 11 foi promulgada no dia primeiro de maio de 1991.
Nela o Papa resume, de certa forma, toda a Doutrina Social da Igreja Catolica fazendo referéncia a primeira
enciclica social de Ledo XIII, a Rerum Novarum. O Papa traga um quadro alarmante da situagdo socioeconémica
e politica do mundo, auxiliado também pelas reflexdes contidas nas duas enciclicas sociais promulgadas
anteriormente e de sua autoria: a Laborem Exercens (14/9/1981) e a Solicitudo Rei Socialis (30/12/1987).
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Depois de ter tragado o percurso que levou ao surgimento da proposta de EdC,

vejamos algumas das suas caracteristicas principais.

2.3. Humanizar a economia

As empresas de EdC atuam na economia de mercado, todavia elas ndo visam a
acumulagdo dos lucros, mas, sim sua partilha, de forma a salvaguardar a centralidade da
pessoa humana, sem comprometer a eficiéncia econdmica propria de uma empresa capitalista.
Durante esses quinze anos de vida, as empresas de EdC cresceram e se difundiram no
mundo®’, tornando-se objeto de estudo das ciéncias sociais.’! Nesse sentido, consideramos
relevante citar parte da ‘laudatio’ pronunciada pelo decano da Faculdade de Ciéncias Sociais,
professor Adam Biela, por ocasido da entrega da laurea ‘ad honorem’ a Chiara Lubich, em
1996, laudatio na qual a proposta de EdC ¢ definida como “Uma revolugdo ‘copernicana’

para as ciéncias sociais’:

As ciéncias sociais buscam a qualquer custo o paradigma que lhes permitiria
neste final de século suplantar a cultura do incremento das ambigdes

30 “No Brasil aproximadamente oitenta pequenas e médias empresas aderiram ao projeto langado por Chiara
Lubich. Surgiu, nas proximidades da Mariapolis Ginetta, o P6lo Industrial ‘Spartaco’, com a finalidade de
demonstrar a viabilidade e a atualidade do projeto, que hoje conta com seis empresas. [...] Hoje sdo
aproximadamente oitocentos e cinqiienta as empresas, de varias dimensdes que, no mundo, aderiram ao projeto.
Na América Latina, aproximadamente duzentas; na Europa, trezentas. Um numero discreto na América do Norte
e na Asia, especialmente nas Filipinas, e algumas outras na Africa e na Australia” (MOVIMENTO DOS
FOCOLARES, 2006c). Os po6los produtivos, como o Polo Spartaco (em Cotia-SP), sdo concebidos como um
laboratorio visivel e ponto de referéncia ideal e operativo também para outras empresas do projeto. Luigino
Bruni aprofunda o significado desses polos produtivos, adotando as metaforas evangélicas do “sal e fermento” e
da “cidade sobre o monte” para expressar a vocacao dos poélos EdC (MOVIMENTO DOS FOCOLARES,
2006b).

31 “SHo0 dezenas as teses e monografias ja concluidas sobre a Economia de Comunhao, em diferentes
Universidades dos cinco continentes. Faculdades na Europa, Australia, América Latina estdo organizando
seminarios e congressos para estudar o desenvolvimento desta nova experiéncia. Em varios Congressos de
Economia, o projeto foi apresentado e ilustrado com experiéncias concretas da Economia de Comunhéo, em
especial sobre a realidade brasileira, como em Medellin, Lion, Londres (Oxford), Budapeste, Piacenza, Lublin.
Em Lion, Lublin e Budapeste, o Projeto foi apresentado pela socidloga brasileira Vera Araujo, que atualmente
integra o Centro de Estudos do Movimento, com sede em Roma” (MOVIMENTO DOS FOCOLARES, 2006c¢).
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individuais, do excesso de autonomia do individuo e dos grupos de elite que
ndo levam em conta o bem das outras pessoas; da rivalidade cronica que
freqlientemente ¢ motivo de comportamentos agressivos; da desproporcao
crescente entre uma camada de pessoas que enriquecem de maneira injusta e
outras que sdo lancadas as margens da miséria, desocupacdo e falta de teto.
[...] As ciéncias sociais buscam portanto um paradigma que ajude a tornar
mais civilizada a realidade social, que transforme extensas areas de
desintegragdo, conflitos, guerras, mortes insensatas, arquitetadas por homens
para outros homens, em espagos de integracdo, concordia e benevoléncia
reciproca entre os homens. [...] E necessario propor-se um programa de
edificacdo da integracdo social que mostre as pessoas novas dimensdes
psicologicas, sociais, econdmicas, mas também religiosas e espirituais. Esse
deve ser um programa pelo sim a construcdo da unidade nas familias, nos
grupos profissionais, nas comunidades locais ¢ nas relacdes econdmicas
(BIELA et al., 1998, p. 21, 23-24).

A génese historica e ideal da EAC aponta mais para sua natureza carismatica do que
institucional; sua dimensao carismatica pretende influenciar a vida econdmica para criar uma
comunhdo entre todos os atores econdmicos envolvidos, trabalhadores, clientes, fornecedores,
em vista de uma abertura concreta as necessidades dos pobres, para os quais ¢ destinado um

ter¢o do lucro.

O empresario da EAC, no fundo, se diferencia do capitalista ao romper com a logica
exclusivamente acumulativa do capitalismo; a terceira parte do lucro destinada aos pobres ¢
expressdo de um compromisso social que pode colocar em risco a sobrevivéncia da propria
empresa, risco assumido livre, mas responsavelmente.

Esse compromisso social vai além de um simples comportamento ético ou
filantropico, pois ¢ alimentado pela espiritualidade do Movimento e por outro elemento
considerado essencial por Lubich (2004, p. 28), isto ¢ “a Providéncia Divina, que
acompanhou constantemente o progresso da Economia de Comunhdo nesses anos”. A
concepg¢do de Lubich da Providéncia se insere no quadro de uma acao divina que intervém em

prol de uma atitude humana de dom, de partilha e ndo de interesse proprio:
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Nas empresas de Economia de Comunhao deixa-se espago a intervencao de
Deus, inclusive na atividade econdmica concreta. E experimenta-se que, a
cada escolha, contraria ao que aconselharia a praxe comercial, Ele ndo deixa
faltar aquele ‘céntuplo’ que Jesus prometeu: uma receita inesperada, uma
oportunidade imprevista, a oferta de uma nova colaboragdo, a idéia de um
produto novo de sucesso... (LUBICH, 2004, p. 28).

As empresas de EAC mantém a forma juridica das empresas capitalistas, mas
pretendem transformar seu espago em um lugar onde se realiza a comunhao. Por conseguinte,
a decisdo de destinar parte do lucro aos pobres, ¢ vista como inerente a cultura da partilha
decorrente da espiritualidade do Movimento e como resultado coerente da logica da

comunh3o.

A luz dessa dindmica de partilha precisamos, segundo o pensamento de Lubich,
entender a relagdo com os pobres e vivenciar os valores da gratuidade e da solidariedade com
os excluidos. Dessa forma, eles se tornam “partes essenciais do Projeto”, pois sua presenca ¢
concebida “no contexto de uma relagdo de substancial reciprocidade” e “com igual dignidade”

perante os demais sujeitos (LUBICH, 2004, p. 27).

Por isso, se torna importante concretizar a solidariedade a fim de evitar atitudes
assistencialistas e filantropicas, as quais podem suprimir a relagcao de reciprocidade desejada e
criar novas formas de dependéncia, de neocoloniza¢do ou de velado egoismo revestido de
benevoléncia e altruismo. Lubich assim enfatiza esse aspecto de inclusdo dos pobres no

projeto de EdC:

Eles também vivem a ‘cultura da partilha’. De fato, muitos deles renunciam
ao auxilio que recebem tdo logo recuperam um minimo de independéncia
econdmica e, muitas vezes, partilham com outros o pouco que possuem.
Tudo isso ¢é expressdo do fato de o enfoque, na Economia de Comunhao, que
também frisa a ‘cultura da partilha’, ndo estar na filantropia praticada por
alguns, mas sim na partilha, na qual cada um da e recebe... (LUBICH, 2004,
p.- 27).



68

A preocupacdo de ndo gerar dependéncia econdmica ndo se manifesta puramente no
interior de uma dindmica de troca de bens relacionais, na qual deve prevalecer a disposi¢do a
uma reciprocidade substancial; a distribui¢do da riqueza gerada no ambito das empresas de
Edc visa a promogao da independéncia econdmica e ao desenvolvimento integral dos pobres,
quer pelo conjunto de ag¢des e micro projetos financiados pela AMU, ONG nascida para esse
fim, quer pela formagdo das pessoas para esse estilo de vida capaz de criar e difundir uma

cultura do dar.

Ademais, para a formagdo dessas pessoas, os empresarios EdC destinam outro terco
dos resultados economicos obtidos. Por conseguinte, ¢ dificil ndo reconhecer nesse
comportamento um claro distanciamento do modelo de empresario capitalista, egoista,
voltado a multiplicagdo dos lucros que o beneficiardo diretamente e colocardo sua empresa em
situacdo mais favoravel diante dos concorrentes.

Surge, entdo, um questionamento a esse respeito: se somente a terceira parte do lucro é
destinada para o sustento e o fortalecimento da empresa, parece-nos, a primeira vista,
insustentavel a permanéncia das empresas EAC no acirrado mercado competitivo capitalista, a
médio prazo, e pouco eficaz sua estratégia econdmica para provocar uma mudanga cultural
nas relacdes econdmicas atuais voltadas a permanente reducdo dos custos de producdo e a
acumulacdo de capital. Todavia, sendo recente a experiéncia dessas empresas no cenario
microecondmico (15 anos) e estando permanente sua atuacdo no ambito das relagdes
econdmicas, sugerimos a hipotese de que esteja prevalecendo, nesse breve periodo, a
dimensdo carismatica, a qual ¢ sempre dificil de interpretar e que € capaz, a longo prazo, de

suscitar mudancas inesperadas que se podem consolidar na sociedade??.

32 Nesse sentido, vale a pena lembrar a significativa contribuigdo do socidlogo Max Weber (1991, 2004) sobre a
relevancia do fator religioso na formagio do capitalismo e acerca da influéncia do carisma na economia e na
sociedade. Weber assim denomina o carisma: “uma qualidade pessoal considerada extracotidiana [...] € em
virtude da qual se atribuem a uma pessoa poderes ou qualidades sobrenaturais, sobre-humanos ou, pelo menos,
extracotidianos expecificos ou entdo se a toma como enviada por Deus, como exemplar e, portanto, como
‘lider’ (WEBER, 1991, p. 158-159).
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Bruni*®, profundo conhecedor e estudioso da EdC, ndo esconde a fragilidade do
projeto e reconhece que a sobrevivéncia dele depende de uma transformacao cultural, em que
a partilha e a comunhdo possam representar uma expressao fundamental do agir economico,

confirmando de certa forma, a nossa preocupagao:

A parte destinada a formagdo cultural (na forma de imprensa, congressos,
estruturas, bolsas de estudo...) corresponde a exigéncia de visar ao
desenvolvimento integral de toda a pessoa. Além do mais, se a comunhdo
ndo se tornar cultura, ndo havera qualquer esperanca de a EdC durar no
tempo e o problema social poder, um dia, ser resolvido (BRUNI, 2005, p.
27).

Considerando o fato das empresas de EdC serem de pequeno porte, o risco de
desaparecerem, a médio prazo, diante do avanco do poderio econdmico exercido por
empresas de porte maior, alimenta a preocupac¢do quanto ao futuro desenvolvimento da
experiéncia de EdC, preocupagdo, porém, que envolve o futuro de todas as empresas de

3

pequeno porte atuantes no mercado capitalista. “Na verdade”, assinala Molteni, “¢ preciso
considerar uma caracteristica do dinamismo de toda empresa: ela realmente ndo pode
sobreviver se ndo tender ao desenvolvimento*... Sem tensdo para o desenvolvimento niio ha
estacionariedade, e sim retrocesso” (MOLTENI et al., 2002, p. 104-105). O autor atribui esse

retrocesso a dois fatores: o primeiro € relacionado a variavel ambiental, pois “atualmente as

empresas operam em contextos que se caracterizam pela descontinuidade, pela forte

33 Luigino Bruni é professor de Economia Politica da Universidade de Mildo (Italia) e membro do Centro
Internacional de Estudos do Movimento dos Focolares. Tem se dedicado especialmente a historia do pensamento
economico e dos fundamentos éticos e antropologicos do discurso econdomico.

34 Molteni define o desenvolvimento citando em nota texto de V. Coda “Il problema della continuitd di sviluppo
dell'impresa” (O problema da continuidade de desenvolvimento da empresa”): “O ‘desenvolvimento
empresarial’ ¢ entendido como um complexo fendmeno que consiste em um crescimento a0 mesmo tempo
dimensional e qualitativo, que geralmente se evidencia por meio de um crescimento de faturamento ou do valor
agregado ou, de maneira mais geral, dos volumes que expressam a atividade de gestdo caracteristica e do seu
valor. Volumes e valores crescentes, por sua vez, comportam um crescimento qualitativo e quantitativo de
recursos e competéncias, e deveriam dar lugar a um crescimento dos resultados (econdmico-financeiros,
competitivos e sociais)” (CODA apud MOLTENI et al., 2002, p. 105). A traducdo do italiano para o portugués é
nossa, bem como de todas as citagdes a seguir extraidas de obras escritas em italiano.
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aceleragdo das mudangas, pelo crescente nivel de internacionalizacdo”. Por essa razao,
continua o autor, “a empresa que adota um comportamento estatico acaba sofrendo a agdo
insistente das outras forcas do sistema competitivo, a comecar pela for¢ca dos concorrentes

diretos”. Relevante também o segundo fator que ¢ de natureza interna:

sem viver uma tensdo para o desenvolvimento, a ordem mental dos
expoentes da ciipula da empresa torna-se esclerosada, as expectativas dos
colaboradores frustram-se, as relagdes internas deterioram-se; e, sem
criatividade e motivagdo entre as pessoas, a funcionalidade estavel da
empresa fica ameagcada (MOLTENI et al., 2002, p. 105).

2.3.1. A comunhdo na distribuicdo e na produgdo

Sejam quais forem os desafios, o fato das empresas de EdC serem um dos
instrumentos propostos para realizar a solidariedade com os necessitados e para solucionar o
problema social da pobreza, tem o mérito de possibilitar uma discussao mais profunda acerca
da funcdo social da empresa e acerca de uma definigdo mais abrangente de
desenvolvimento®®. Nesse sentido, as empresas de EdC tém algo de diferente a propor, um
diferencial que constitui uma novidade ndo somente com relagdo a maneira de distribuir o
lucro obtido com seu competente trabalho. Compartilhar o lucro ¢ uma expressao logica e,
sobretudo, coerente dessas empresas que querem concretizar o espirito de comunhao do qual

nasceram.

35 Amartya Sen, prémio Nobel em economia, contribuiu nessa reflexdo, identificando o desenvolvimento com a
liberdade humana. Para Sen, o desenvolvimento economico de um pais ¢ medido em fungdo do desenvolvimento
humano dos seus habitantes e, portanto, da expansio das liberdades reais, as quais dizem respeito a concepgao de
necessidades que uma sociedade tem. O mercado garante a liberdade econdmica dos agentes que nele atuam e
assegura a liberdade de escolha dos bens para os consumidores. No entanto, Sen real¢a o papel construtivo da
liberdade politica, atribuindo aos direitos politicos ndo somente a centralidade para a elaboracéo de respostas
publicas “a necessidades econdmicas, mas também... para a conceituacdo das proprias necessidades econdmicas”
(SEN, 2002, p. 182).
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A novidade da qual ¢é portadora a EAC vai além do momento distributivo ou do estilo
comunitario de seus aderentes que buscam viver o cotidiano empresarial com uma
sensibilidade e uma atencdo para com os outros agentes econdmicos, insolitas ao ambiente

competitivo capitalista. Como nos diz Sorgi:

A novidade que agora se acrescenta ¢ o aspecto da producdo. O novo esforgo
consiste em fazer frutificar os proprios bens a fim de que produzam outros,
em multiplica-los de forma que se tenham mais bens ainda para colocar em
comum (para distribuir) segundo as trés destina¢des indicadas no ‘Projeto
Araceli’ (SORGI et al., 1998, p. 40).

Também Molteni chama a atengdo para a importancia do momento da producao no
projeto de EdC. Contrariamente a tendéncia a enfatizar iniciativas voltadas para melhor
redistribuicdo da riqueza, tipica de agentes sociais desiludidos com a possibilidade de intervir
diretamente na economia de mercado para combater as injustigas “inevitavelmente produzidas
pelos agentes que sdo os verdadeiros protagonistas da cena econdmica e social”, a EdC,
incorporando a esfera da produgdo a fim de contribuir na luta contra a pobreza, introduz “uma

novidade no préprio cerne da vida econdomica” (MOLTENI et al., 2002, p. 93).

O estilo de colaboragdo e transparéncia nas relagdes internas e externas das empresas
de EdC revela a sensibilidade para com a dimensdo humana da produ¢do e do consumo; de
maneira particular, Molteni destaca o fator trabalho como “o recurso mais importante a
disposi¢cdo da empresa com vistas a criar € manter a vantagem competitiva, além de ser um
momento essencial para o desenvolvimento e a expressao de cada pessoa”. Dessa forma,

acrescenta esse autor:

. ¢ freqiiente encontrar, nas empresas ligadas ao projeto, solugdes de
organizagdo cujo intuito é favorecer a tomada de responsabilidade por parte
de cada um. A saber: o envolvimento dos colaboradores nos processos de
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decisdo, o cuidado com a seguranga ¢ com a qualidade do ambiente de
trabalho, o cuidado em evitar um excesso no horario de trabalho, a promoc¢ao
de um contexto humano caracterizado pelo respeito, confianga e estima
reciprocas, € a proposta de oportunidades e formagdo e de atualizagdo
permanentes (MOLTENI et al., 2002, p. 93).

Essas solucdes organizativas fortalecem a confianga entre todos os colaboradores e

colocam em foco aquela unidade buscada pelas empresas EdC, o que as torna coesas,

também, diante de uma crise econdmico-financeira. Encontramos aqui outro elemento que

pode explicar a durabilidade da experiéncia do Projeto EAC e que pode proporcionar um

auxilio financeiro nao previsto, providencial:

Os empresarios que aderem a Economia de Comunhao, sabedores do valor
cultural e politico que o sucesso do projeto comum pode comportar, mantém
sempre entre si, em nivel local e internacional, um espirito de solidariedade e
apoio mutuos. Ao lado dessa ajuda, os empresarios de Economia de
Comunhio, ao contarem a sua experi€ncia, muitas vezes mencionam a
contribuicdo dada por aquele ‘Terceiro So6cio’, que se manifesta pela
ocorréncia de fatos empresariais positivos inesperados, aos quais ddo o nome
de ‘Providéncia’ (MOLTENI et al., 2002, p. 94). ¢

Ferrucci®’, interpretando a proposta de Lubich para os empresarios seriamente

intencionados a praticar uma ‘“comunhdo produtiva” capaz de tornar visivel nas atividades

econdmicas a “cultura do dar” ressalta, nesses termos, a novidade contida na EdC:

Chiara propunha a nds empresarios ndo apenas produzirmos — com
profissionalismo e criatividade — produtos tteis e de boa qualidade, como
também atuarmos em nossas empresas de modo transparente, pagando
impostos e ndo propinas, sem poluir e sem participar de concorréncias
ilicitas. Propunha, além disso, aplicarmos os lucros assim obtidos ndo
somente para fortalecer a empresa, mas também para partilha-los —
livremente — com os necessitados mais proximos e para difundir a ‘cultura
do dar’.

3¢ Parte do documento oficial de apresentagdo do Projeto de EdC, apontado por Molteni em nota de rodapé.

37 Alberto Ferrucci € empresario (Prometheus S.p.A., Génova — Italia), presidente da Comissdo Internacional de
EdC e Diretor Responsavel do periddico ECONOMIA DE COMUNHAO UMA NOVA CULTURA. Vargem
Grande Paulista: Cidade Nova, 1994-2006.
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O autor enfatiza o espirito de comunhdo e a capacidade de arriscar os recursos € 0s
talentos, propondo uma “economia baseada ndo na luta para prevalecer, mas no ‘empenho de
crescer juntos’”, visando a obtencdo de lucros a serem partilhados “com aqueles que o sistema

econdmico atual tende a excluir por serem ‘ndo-produtivos’ (FERRUCCI et al., 2002, p. 35).

2.3.2. Cultura do amor e “homens novos”

Sinteticamente, podemos dizer que a proposta de EAC visa a humanizar a economia
por intermédio de um agir econdmico empresarial alternativo, destinado a comunhao entre as
pessoas e dos bens, no interior do mercado capitalista. A modalidade com que realiza essa
finalidade ¢é caracterizada essencialmente pela partilha, vivida quer no ambito da produgao,
quer no ambito da distribuicdo da riqueza; partilha que, antes de qualquer coisa, ¢ concebida
como “cultura do dar” em termos evangélicos e alicer¢ada nos valores-guia do Movimento

dos Focolares: a fraternidade e a unidade.

Essa “cultura da partilha” parece-nos, que ndo pode ser confundida com uma nova
estratégia empresarial para obter mais resultados econdmicos, tampouco com uma simples
¢ética para empresarios sensibilizados com o sofrimento e a exclusdo dos pobres, ou com uma

nova versao de empresariado filantropico.

Para viver e difundir a “cultura da partilha” sdo necessarios “homens novos”. “E os
‘homens novos’ sdo aqueles que vivem de modo atualissimo o Evangelho. Vivendo o amor
reciproco, eles assumem, na pratica, a Espiritualidade da Unidade, que gera a presenca de
Jesus em meio a nés” (LUBICH, 2004, p. 45). O fato de viver como “homens novos” ndo se
esgota em uma dimensdo interior, espiritual que proporciona um amor exclusivamente

circunscrito as relagdes privadas, familiares e amigaveis do espago relacional nao dominado
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pelas relacdes econdmicas. Os “homens novos” buscam, em primeiro lugar, o Reino de Deus
e sua justica (cf. Mt 6, 32-33) e “isto implica uma acdo concreta que atinja a muitos para a
constru¢do de uma sociedade com estruturas novas, nas quais reineé o amor reciproco
concreto, qual base para a solu¢do de todos os problemas sociais, inclusive os problemas

econdmicos” (SORGI et al., 1998, p. 47).

A EdC parece-nos propor uma praxis econOmica que busca inverter o sentido
acumulativo prevalecente do agir econdmico capitalista e ampliar sua racionalidade
puramente instrumental, colocando o ser humano como finalidade e centro da atividade
econdmica. Disso decorre a necessidade de criar e difundir uma cultura baseada ‘no dar’ que,
segundo Lubich, expressa mais profunda e autenticamente a esséncia da natureza humana.

Diz ela:

Ao contrario da economia consumista, baseada na cultura do fer, a Economia
de Comunhao ¢ a economia do dar. Isso pode parecer dificil, arduo, heroico.
Mas ndo € assim, porque o homem, criado a imagem de Deus, que é Amor,
encontra a propria realiza¢do justamente no amor, em dar. Esta exigé€ncia
estd no mais profundo do seu ser, quer ele tenha f¢ em Deus, quer nio
(LUBICH, 2004, 41-41).

Portanto, no cerne da proposta da EdC esta o amor, assumido como categoria central
do agir concreto econdmico, amor intrinseco a visdo antropoldgica do Movimento e
fundamento da praxis das comunidades primitivas cristds, como narrada nos Atos dos
Apostolos (Cf. At 4, 32.34).

Todavia, para evitar interpretacdes simplistas e redutivas da expressdo “cultura da

partilha”, Lubich esclarece:

Com efeito, nem sempre ela significa o despojamento de algo para doa-lo.
Na realidade, essas palavras exprimem aquela tipica cultura que o nosso
Movimento traz em si e irradia no mundo. E a cultura do amor. ‘Cultura do
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amor’, daquele amor evangélico tdo profundo e exigente, que ¢é sintese de
toda a Lei e dos Profetas, por conseguinte de toda a Escritura, motivo pelo
qual quem quiser possuir esse amor ndo podera eximir-se de viver o
Evangelho inteiro (LUBICH, 2004, p. 40).

2.3.3. Relacionalidade nao-instrumental e solidariedade

Considerar e viver o amor como categoria operante no mercado e na sociedade
significa introduzir a gratuidade e a reciprocidade nas relagdes econdmicas, significa praticar
relagdes nao movidas pelo interesse proprio e, sim, pela solidariedade, visando ao bem da

comunidade local em que a empresa de EAC se encontra.

Nesse sentido, para a empresa de EAC torna-se necessario, antes de tudo, respeitar o
ambiente humano interno e externo a sua organizacdao, bem como o ambiente natural em que
ela atua. Isso significa que o plano das motivagdes pessoais assume uma importancia decisiva
em todos os niveis de funcionamento e organizagdo da empresa, pois ela teria como objetivo
ultimo transformar as relagdes econdmicas instrumentais em relagdes de reciprocidade nao-

instrumental.

Tendo em vista essa finalidade, a destinacdo de parte do lucro para os necessitados da
comunidade ou para outras comunidades, particularmente carentes, ndo € irrelevante, mas nao
constitui o cerne da proposta de EdC. De fato, para produzir mais riqueza, com o fim de doar
parte dela aos desfavorecidos ou aos excluidos pela economia de mercado capitalista, seria
suficiente maximizar o lucro mantendo uma gestdo das relagdes comerciais e de trabalho
puramente instrumentais. Ademais, maior riqueza poderia ser extraida do trabalho da empresa
que ndo se comprometesse, como o faz a empresa de EdC, a respeitar as leis ambientais

vigentes no seu territorio.
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A valorizagdo da pessoa humana torna-se meta permanente da politica gerencial, de
forma que o comportamento ético esperado em termos de observancia das normativas
juridicas (leis trabalhistas e ambientais, por exemplo) ndo responda somente a um critério de
conveniéncia econdmica, mas, sim, a um principio de responsabilidade incorporado e

praticado dentro e fora da empresa de EAC e compartilhado por todos os funcionarios.

Rui Costa (1998), um dos diretores da FEMAQ S.A.*8, empresa que aderiu ao projeto de
EdC, salienta as dificuldades que uma politica gerencial, baseada na valorizagdo do ser
humano, encontra “No nosso sistema sociocultural, voltado para um pragmatismo de ordem
material ou financeira que freqiientemente deixa de ponderar a corre¢do dos meios, desde que
os fins sejam alcangados”, pragmatismo esse que torna “muitas vezes dificil estabelecer uma

norma de conduta pautada pela exigéncia ética” (COSTA et al., 1998, p. 129).

Contudo, a adocdo de um gerenciamento centrado na valorizagdo do ser humano
proporciona resultados positivos quer para a produtividade, quer para a transformacdo da
cultura de atuag¢@o da empresa no seu interior e no territorio. Essa empresa, diz esse diretor da
FEMAQ, “deixa de ser unidade auto-suficiente, voltada para a auto-sobrevivéncia e expansao —
mesmo em detrimento de outras empresas ou da propria sociedade — para tornar-se um nucleo
inserido de forma responsédvel na sociedade a que pertence”. “A empresa”, continua Costa (et
al., 1998, p. 110), “tem a possibilidade de se tornar um organismo pulsante, agil em assimilar

e devolver a sociedade os insumos de ordem social que recebe”.

A dimensdo relacional, no ambito da organizacdo produtiva de uma empresa EdC,
b
envolve tanto a “qualidade das relagdes interpessoais nas quais estamos inseridos”, quanto “os

significados intrinsecos que, na qualidade de empresarios, trabalhadores e consumidores,

3% A FEMAQ S.A., Fundigdo Engenharia e Maquinas, foi fundada em 1966, com sede em Piracicaba (SP). A
empresa saiu da grave crise da industria de fundi¢do do periodo de 1980-1995, adotando um gerenciamento
centrado na valorizagdo do ser humano.
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buscamos nas nossas acgdes”, ou seja, conforme Gui*® (et al., 2002, p. 111), envolve a

“realizag¢do da pessoa” e os “horizontes de sentido”.

Viver em um horizonte de sentido, ou seja, atribuir significados intrinsecos e nao
somente instrumentais as atividades desempenhadas no ambito econdmico é certamente um
desafio para as “organizagdes produtivas com finalidades ideais” como sdo as empresas de
EdC, pois, em um contexto em que prevalece a instrumentalidade das relagdes, a reflexdo
econdmica mostra muita dificuldade em examinar a dimensao relacional que ndo ¢ facilmente
definivel e, sobretudo, quantificavel. Segundo Gui (et al., 2002, p. 124), “A resposta as
exigéncias de relacionalidade e de significados ndo-instrumentais representa, de certo modo, a
nova fronteira das organizagdes produtivas com finalidades ideais e também um seu ponto

forte”.

Para que essa fronteira seja alcancavel para o conjunto da sociedade, ¢ preciso
eliminar ou enfraquecer a motivagao do lucro, de forma que o ambiente humano venha a ser
marcado pela gratuidade e seja vidvel “administrar uma empresa para o bem comum”. Nessa
perspectiva, as dimensdes proprias da economia como as do ter e do fazer, segundo Gui (et
al., 2002, p. 123-124), devem englobar “objetivos como a criacdo e a distribuicao de riqueza e
de oportunidades de trabalho a quem precisa delas”, sob a condi¢do imprescindivel de que os
individuos possam “ter acesso a uma ampla gama de ‘funcionamentos’*® (tais como
alimentar-se adequadamente, manter uma boa saude, conhecer-se e saber expressar-se
adequadamente, desempenhar um papel significativo na vida social, decidir sobre o proprio

futuro)”.

A participacdo na realizacdo dessa condicdo representa, pelas ‘“‘empresas com

finalidades ideais”, uma responsabilidade inerente a propria gestdo econdmica de indubitdveis

39 Benedetto Gui é professor de Economia na Universidade de Padua (Italia).
400 termo ‘funcionamentos’ é aqui descrito com o amplo significado de ‘capacidades’ que economista o indiano
Amartya Sen (2002) lhe atribuiu.
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implicagdes quanto a elaboragdo de programas de politica economica por parte das
autoridades publicas. Disso decorre uma atuacdo na esfera econdmica que vai além das
dimensdes do ter e do fazer, pois, segundo Gui (et al., 2002, p. 124), “a possibilidade de
empenho, ndo para a promoc¢do de um interesse privado em troca de uma compensagao
adequada, mas para a perseguicdo de finalidades de interesse geral”, finalidades
compartilhadas e ndo impostas, obviamente, “proporciona horizontes de sentido mais vastos

nos quais a propria atuacao se insere”.

Para a atuagdo e conservacao dessas organizagdes, contudo, a adogdo de uma cultura
coerente com esses horizontes de sentido ¢ indispensavel, pois, conforme Gui (et al., 2002, p.
125), “a capacidade das organizagdes produtivas com finalidades ideais de criarem um
contexto efetivamente favoravel a instauracdo de relagdes interpessoais positivas e a
manifestagdo de motivagdes intrinsecas ¢ também uma das condi¢des para o seu sucesso

objetivo”.

Nas empresas que aderem ao projeto de EAC a cultura adotada ¢ a “cultura do dar”,
“de um dar que se torna gratuidade, mas ao mesmo tempo se abre a reciprocidade”. Esse
economista, ao descrever o ambiente presente no interior das empresas de EdC, acrescenta:
“A manuten¢do de um ambiente humano marcado pela atengdo ao outro, seja ele o colega
proximo ou um beneficidrio distante, ¢ para estas empresas ndo tanto um subproduto
desejavel da sua orientacao de destinar parte dos lucros as finalidades” expostas anteriormente
por Lubich (2004), “mas ¢ um objetivo igualmente importante e, como tal, ativamente
perseguido”. Nesse sentido, Gui (et al., 2002, p. 125) nos d4 um exemplo desse estilo de
“comportamento que dé prioridade & abertura e & méxima aten¢do ao outro” citando o “caso
do empregador, que, diante de um funciondrio que a légica da conveniéncia aconselharia a
despedir, decide confiar nele, assumindo todos os riscos para evitar sua marginalizagdo e que

talvez acabe encontrando uma outra fonte de valor”.
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Nessa perspectiva que valoriza finalidades ideais e horizontes de sentido, conforme
Marcia Barauna Pinheiro (2003), a EAC pode ser considerada como “uma experiéncia peculiar
de economia solidaria”, “de resisténcia a organizagdo econdmica vigente”. A autora, ciente
que a solidariedade praticada no ambito das empresas de EAC pode, a longo prazo, render-se a
forca do interesse econdmico prevalecente no mercado capitalista, realca a importancia da
formag¢ao humana a solidariedade como fator de penetracdo e consolida¢ao da EAC no terreno
econdmico. Essa formagao deve ser “Entendida como processo continuo e abrangente”, como
um “elemento estratégico e indispensavel” para a construgdo de um movimento cultural
transformador dos comportamentos econdmicos ¢ da concepcdo capitalista vigentes

(BARAUNA et al., 2003, p. 333-337).

r

Marcia Baratna Pinheiro ¢ responsavel pelo Centro de Estudos, Pesquisa e
Documentagdo da Economia de Comunhdo, localizado em Vargem Grande Paulista (SP).
Acompanhou-nos na visita ao Centro e ao P6lo Spartaco, disponibilizou material inerente a

nossa pesquisa e ofereceu sua valiosa e experiente contribuicao teorica.

A referéncia de Baratina a economia solidaria “estd associado ao compromisso de
fortalecer o vasto movimento econdmico de carater solidario que vem se adensando no Brasil,
sobretudo a partir do inicio da década de 1990*” (BARAUNA et al., 2003, p. 333). E,
sobretudo, nos aspectos constitutivos que a economia solidaria se diferencia da EdC. Segundo
Paul Singer (2002b)**, a economia tem que ser solidaria e ndo competitiva, ou seja, “os
participantes na atividade econdmica deveriam cooperar entre si em vez de competir”

(SINGER, 2002b, p. 9).

4l Esse movimento “resulta de movimentos sociais que reagem 4 crise do desemprego em massa, que tem seu
inicio em 1981 e se agrava com a abertura do mercado interno as importagdes, a partir de 1990” (SINGER et al.,
2003, p. 25). Para conhecer e aprofundar as experiéncias de economia solidaria no Brasil ver texto citado.

42 Paul Singer € professor titular de Economia na Universidade de S3o Paulo, coordenador do programa
Economia Solidaria da Rede Unitrabalho e coordenador académico da Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares/USP.
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Portanto, “a chave dessa proposta ¢ a associagcdo entre iguais, em vez do contrato entre
desiguais”. O capitalismo, sendo fundamentado no direito de propriedade, ¢ um modo de
producdo que, por sua natureza, divide a sociedade de forma desigual entre possuidores do
capital e vendedores de sua for¢a de trabalho, j4 que ndo dispdem de capital. Na economia
solidaria a propriedade do capital ¢ coletiva ou associada, de forma que a solidariedade e a

igualdade se tornem um resultado natural desse modo diferente de produgao.

Cabe ao Estado assegurar a reproducdo desse capital de propriedade coletiva ¢ a
funcdo social de intervir a favor dos que vivem abaixo do nivel de subsisténcia, estendendo ao
conjunto da sociedade desfavorecida economicamente os ganhos obtidos nas empresas, pelos
mecanismos de redistribui¢do solidaria de renda. Para Singer (2002b), o modo como as
empresas sao administradas marca a diferenca principal entre economia capitalista e economia

solidaria, isto é, a heterogestdo e a autogestao.

A autogestdo nao descarta o critério de eficiéncia econdmica, pois a empresa nao
sobreviveria, mas o critério de solidariedade pressupde um nivel de conscientizagdo e
participagdo democratica entre os socios dificeis de serem colocados em pratica, pois as

~ %

pessoas “ndo sdo naturalmente inclinadas a autogestdo”. Alienadas pela cultura dominante, as
pessoas temem desafiar a ordem vigente, no entanto, sem lutas emancipatorias ndo mudam os
comportamentos sociais exigidos pela ordem: o desenvolvimento humano proporcionado pela
solidariedade ¢ um caminho denso de obstaculos, por isso, reconhece o autor, “... grande parte
dos cooperadores se insere na economia soliddria... para se reinserir a producdo social e
escapar da pobreza” (SINGER, 2002b, p. 21).

As pequenas empresas e os autdbnomos debilitados por seu isolamento podem se juntar

e formar um gigante (o reconhecimento disso ¢ o ponto de partida da economia solidéria), ou

seja, podem organizar-se como cooperativa, desempenhando a funcdo de uma franqueadora
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multipla que atua em qualquer setor sob o comando dos proprios franqueados. Para Singer

(2003, p.131-132), a economia solidaria ¢ uma alternativa ndo-capitalista.

No ambito da economia solidaria, enumeramos algumas experiéncias em andamento
no Brasil: Anteag (Associa¢do Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e
Participacdo Aciondria); ligadas ao MTS (Movimento Sem Terra): CPA (Cooperativas de
Producdo Agropecudria); CPS (Cooperativas de Prestagdo de Servigco); SCA (Sistema
Cooperativista dos Assentados); ligadas ao Sindicato dos Metalurgicos do ABC: UNISOL
Cooperativas (Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sdo Paulo); ICC Portosol
(Instituicdo Comunitaria de Credito), localizada em Porto Alegre; Sistema Cresol de

Cooperativas de Crédito Rural (SINGER et al., 2003).

2.3.4. A liberdade na Economia de Comunhao

A “EdC na liberdade”, como as vezes ¢ denominado o projeto dos Focolares, revela a
importancia atribuida a liberdade e de como ela representa uma das caracteristicas essenciais
desse projeto. Por exemplo, Ferrucci (et al., 1998, p. 86) fala em “utilizagdo ‘em comunhdo na
liberdade’ de talentos e recursos [...] com uma particular atengdo as necessidades dos
“0ltimos’”, bem como do respeito pela “liberdade dos que ‘investem’ seus recursos” nas

atividades de EdC de poder, “com o tempo, dispor dos seus bens”.

299

Trata-se, nesse caso, da “liberdade ‘efetiva’” dos soécios de uma sociedade de EAC de
receber “por vontade ou por necessidade [...] todos os lucros que lhes cabem, ou reaver o
capital investido”. Para tanto, “as cotas da sociedade devem manter um valor de mercado” e ¢

preciso que venha a ser fixado um prazo definido para a distribui¢do dos lucros (“essa decisao

devera ser renovada a cada ano”); “do contrario, criar-se-ia um pequeno sistema econdomico
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proprio, separado da economia de mercado, o que dificultaria a difusdo da economia de
comunh@o” (FERRUCCI et al., 1998, p. 86).

Também para os empresarios, “o critério da liberdade como autodeterminacdo ¢ posto
em pratica no fato de que cada empresario decide aderir de maneira autbnoma ao projeto, na
medida sugerida pelas circunstancias da empresa e pela sua situacdo pessoal e familiar”.
Ademais, Molteni (et al., 2002, p. 95) menciona alguns elementos importantes, decorrentes do
principio de liberdade, que estdo diretamente relacionados com a politica de distribuicao dos
lucros das empresas de EdC, determinando uma mudanga na formula¢do do principio de

subdivisado dos resultados:

Inicialmente estava prevista uma divisdo em trés partes em sentido estrito;
em seguida, esse critério assumiu o carater de referéncia, passivel de
adaptacdo as circunstancias concretas. No documento oficial de apresentagdo
do projeto, redigido em 1998, a regra é assim formulada: “A empresa ¢
naturalmente gerida de modo a promover o incremento dos lucros, que os
empresarios decidem livremente destinar, com igual atengdo: ao crescimento
da empresa; ao auxilio as pessoas em dificuldades economicas, comecando
por quem vive a ‘cultura do dar’; e a difusdo dessa cultura”.

Outros elementos relevantes nesse sentido dizem respeito ao critério de distribuicao
dos lucros de exercicio: “ndo € estabelecido de forma definitiva, mas ¢é determinado
anualmente pelos 6rgdos da direcdo da empresa” e a respeito dos “sdcios que ndo aderem ao
projeto de EdC”, para os quais “estd prevista a distribuicdo normal dos dividendos que lhes

cabem” (MOLTENI et al., 2002, p. 95-96).

Molteni e Zamagni*® (et al., 2002) ressaltam o projeto de EAC como uma “experiéncia
de liberdade”. Nesse projeto, a liberdade ¢ considerada segundo duas conotagdes, ou seja, a de

“autodeterminagdo (liberdade de escolha)” e a de “auto-realizacdo (capacidade de escolha)”

43 Stefano Zamagni ¢ docente de Institui¢des de Economia na Universidade de Bolonha e de Historia do
Pensamento Econdmico na Universidade Bocconi de Milao.
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(MOLTENI et al., 2002, p. 95). A liberdade humana de escolher entre alternativas representa
um grande avango para a sociedade, no entanto, se essas alternativas forem predeterminadas,
ou seja, impostas pelo mercado ou induzidas pela propaganda, por exemplo, o exercicio da
liberdade humana se empobrece demais. De fato, ele é reduzido a escolha entre opgdes e,
inclusive, a uma escolha feita somente por parte de quem tem condi¢des de escolher, isto €,

por parte de quem tem poder de aquisi¢ao.

A liberdade de auto-realizagdo, compreendida como capacidade de escolha, ¢
fundamental para ativar aqueles “funcionamentos” geradores de desenvolvimento humano e,
conseqiientemente, econdmico, no sentido que o economista indiano Amartya Sen (2002) lhes
atribui, bem como essa liberdade de auto-realizagdo é fundamental para aquela politica
gerencial da empresa de EdC, analisada anteriormente, centrada na valorizacdo do ser

humano.

Ao realcar a relacionalidade que pressupde “que se tome em consideracao a identidade
pessoal do outro”, Zamagni alerta contra uma “cultura do dar”, “mesmo gratuitamente — se
isto cria dependéncia em quem recebe”. Fundamental para o autor ¢ que o ato de dar ponha
quem recebe “em condi¢des de manifestar a sua livre determinag¢do de estar em relacdo”, ou
seja, de “Permitir que quem recebeu o dom manifeste reconhecimento — de algum modo ¢ a
qualquer tempo”. Isso, “equivale entdo a crer na liberdade do outro. E assim que o dom perde

0s seus aspectos ambiguos, gerando lagos de partilha, isto ¢, de comunhdo” (ZAMAGNI et

al., 2002, p. 131).
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2.4. A economia civil como fator civilizador

A EdC procura uma “nova relacdo entre mercado e sociedade”, indo além “de uma
idéia de mercado como lugar somente de relagcdes instrumentais” e concebendo a empresa
como “comunidade”, “como bem social e como recurso coletivo”. Essa concep¢do de uma
economia de mercado como fator civilizador tem suas raizes historicas e tedricas na chamada

“economia civil”. Conforme Bruni,

... a experiéncia da EAC vincula-se a tradigdo classica, humanista e crista da
economia civil e assume o desafio de conjugar mercado e virtudes civis,
eficiéncia e solidariedade, economia ¢ comunhio. (...) ela nasce do fracasso
do mercado (o escandalo das favelas brasileiras), critica com decisdo e
indignacdo as injusticas que freqiientemente o mercado produz e alimenta,
(...) Critica as economias incivis injustas de hoje, fazendo ouvir a propria
voz, vivendo e difundindo uma cultura diferente, com a esperanca de
contagiar muitas outras expressdoes que atuam nos mercados de hoje e de
renovar, no seu dmago, a economia de mercado, juntamente com muitos
outros que atualmente procuram fazer o mesmo (BRUNI, 2005, p. 36, 37,
38).

2.4.1. A tradigdo de pensamento da economia civil

E, sobretudo no Humanismo Civil Italiano** que se encontram as raizes da economia
civil, cuja proposta central consiste na vivéncia da experiéncia de reciprocidade e de
fraternidade no interior da economia. Esse humanismo civil teve breve dura¢ao na historia

italiana e, inclusive, ndo abrangeu todo o periodo do humanismo, mas somente a primeira

4 Conforme alguns historiadores da época como E. Garin (1994), a idade do ouro do humanismo civil tem sua
referéncia precisa na Italia, sobretudo na regido da Toscana entre os séculos 15 e 16. Os humanistas mais
representativos sao Coluccio Salutati, Poggio Bracciolini, Leonardo Bruni, Leon Battista Alberti e Matteo
Palmieri (Cf. BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 49-52).
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metade do século 15, antes que prevalecesse a idéia de individuo como sujeito separado da
comunidade (Cf. BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 49-52).

E preciso distinguir o humanismo civil de influéncia aristotélica, do humanismo
individualista de influéncia platonica®’. E no primeiro humanismo que se redescobrem os
classicos do pensamento antigo, sobretudo Aristételes e Cicero*; repensando na polis # grega
ou na republica romana, os humanistas encontraram as categorias de pensamento para a
reconstituicdo da civitas (cidadania). Nesse primeiro humanismo, valoriza-se a dimensao
relacional do ser humano, desde a familia até a cidade e o estado; ha uma necessidade de se
refletir ¢ meditar sobre os problemas da vida, por isso, inimeros sdo os tratados sobre a vida
civil (Cf. BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 49-52).

Para os humanistas, “a unica verdadeira virtude é a virtude civil, a tnica vida
verdadeiramente humana € a vita activa [vida ativa]”, conseqiientemente, muda a concepcao
de trabalho e perde a conotagdo “moralmente mais baixa em relagdo a contemplacdo”,
tornando-se atividade participativa da “a¢do criadora de Deus” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.

52).

45 Platdo (c 428-347 a.C.), filésofo grego, assim como Aristoteles (384-322 a.C.), diante da injustica e da
corrupgao praticadas pelo governo da cidade de Atenas, abandona o idealismo juvenil de participacdo politica,
para se dedicar a filosofia; funda a Academia, um centro de discussdes de carater cientifico e filosofico. Para
Platdo, a unica realidade objetiva e perfeita ¢ a das idéias, pois a realidade que vemos ¢ simplesmente uma palida
copia de modelos ideais. Portanto, é preciso afastar-se da politica e da vida pratica para se dedicar a
contemplagdo das idéias, lugar onde € possivel encontrar a verdade e, conseqiientemente, o verdadeiro
fundamento para a conduta humana. Aristételes, que teve Platdo como mestre, funda uma escola, o Liceu, nos
arredores de Atenas. Diversamente de Platdo, do qual rejeita o idealismo, Aristételes privilegia o mundo
concreto, a experiéncia como fonte de conhecimento e a imanéncia das formas aos objetos. Segundo esse
filésofo, o objetivo supremo do ser humano ¢ a felicidade, a qual pode ser alcangada por uma conduta moral
moderada e forjada pelo habito, isto €, pela pratica de bons costumes e, sobretudo, pelo exercicio do intelecto. O
ser humano é um animal politico (Zodn politikén), portanto, é sua natureza viver em sociedade (Cf. ABRAO,
1999).

46 Cicero (106-43 a.C.) é um famoso escritor, politico € orador romano; marcou com sua obra a literatura latina,
sob a influéncia da literatura grega. Redigiu grandes tratados sobre a eloqiiéncia e obras de filosofia e foi
considerado o salvador da Repiiblica Romana, ameagada pela ditadura do imperador (ENCICLOPEDIA
Larousse Cultural).

47 A palavra grega polis significa, no seu sentido cléssico, um estado que se autogoverna. Todavia, mais
convencionalmente se traduz como cidade-estado, pois a superficie e a populagdo de uma polis eram limitadas
(Cf. FINLEY, 1968).
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Entretanto, a experiéncia do humanismo civil das cidades italianas ndo se sedimentou,
pois as lutas e as guerras que deflagraram evidenciaram a fragilidade da visdo do ser humano
como animal social. Dessa forma, a reflexdo antropoldgica da renascenca, abandonada a
concepcao antropologica humanista, colocou no centro ndo mais a idéia do individuo-cidadao,
mas, sim, o individuo incivil e interesseiro, cuja “natureza social ¢ algo de extrinseco, de
transitorio, de acidental”. De fato, o homem moderno sendo essencialmente egoista, vive em
sociedade porque “empurrado pela necessidade e pelo medo”, sua propensdo para a vida em
comum nao “é vista como um dado real, fenoménico da condi¢gdo humana”, mas, sim, como

uma imposi¢ao moral, “um peso” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 58).

Nicolau Maquiavel e Thomas Hobbes*® (apud BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 60-69)
marcaram essa virada antropolégica da modernidade, que nasce da “crise do civil”, da
incapacidade humana de exercitar as virtudes civis, pois o ser humano ¢ um animal ndo-
social. A sociedade se rege pelo temor reciproco e somente o Principe, pela virtude politica,
pode garantir a paz contra os “conflitos destrutivos que o animal incivil desencadeia se
deixado livre de agir na cidade”. Na concepg¢do antropologica revolucionaria de Maquiavel
ndo tem mais sentido a existéncia de cidadaos, s6 pode haver stditos (BRUNI; ZAMAGNI,

2004, p. 61-62).

Um século mais tarde (17), o filosofo inglés rejeita o otimismo antropologico dos

humanistas, confirmando e ampliando a tese politica do autor de O Principe. A natural

48 Maquiavel (1469-1527) nasceu em Florenga, na Italia do Renascimento perturbado pela tirania e pelo
despotismo dos governantes. As personalidades decididas e empreendedoras podem interferir na historia,
segundo Maquiavel e a sabedoria do Principe, dotado dessa personalidade, ¢ eficaz quando se ajusta as
circunstancias. Portanto, o fundador do Estado ¢ uma pessoa fora do comum, que usando de todos os meios
possiveis, consegue manter a ordem interna e externa (os fins justificam os meios). Sua obra famosa e
controvertida ¢ O Principe, identificado por alguns estudiosos como um manual de técnicas instrumentais de
despotismo e de oportunismo politico (MARTINS, 1999). Thomas Hobbes (1588-1679), filosofo nascido na
Inglaterra dilacerada pela guerra civil (1642-1648), considera a natureza humana como “devoradora” e inclinada
a um estado de guerra, de inimizade. Portanto, para obter a paz, os homens devem desistir de ser obstaculo a
autopreservacao do outro, por intermédio de um pacto mutuo e conferir a um estado forte o dever de fazer
cumprir esse contrato. De fato, o risco desse pacto se desfazer pela instabilidade e inimizade dos homens entre si,
pode, segundo Hobbes, ser evitado somente pela instituicdo de um corpo unico, artificial e poderoso, no qual
confluem todas as vontades e todas as for¢as dos homens: o Estado. Esse Estado forte inaugura a sociedade civil
(Cf. ABRAO, 1999).
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disposi¢ao dos seres humanos a sociedade, afirma Hobbes, ¢ um axioma “completamente
falso. [...] Nos nao procuramos os outros devido a um instinto da natureza, mas procuramos a
honra e a utilidade que os outros nos dao: antes desejamos a vantagem...”. Para Hobbes, a
luta, a competicdo e a guerra de todos contra todos representam a condi¢ao natural dos seres
humanos; disso decorre a necessidade de um estado forte (Leviatd) que imponha seu poder

para manter a paz (apud BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 63).

Outro autor ataca o pensamento dos humanistas civis e seu otimismo antropologico. 4
fabula das abelhas, ou vicios privados, beneficios publicos (1714), de Bernard de Mandeville
(apud BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 64), médico holandés radicado na Inglaterra, expressa
sua mensagem central no titulo de sua obra, pois é o vicio que proporciona beneficios
publicos e ndo a virtude. De fato, esse autor, conta a historia de uma colméia de abelhas
egoistas que, ao decidir em se tornar altruistas, véem sua vida de bem-estar precipitar na
miséria. Disso decorre que as virtudes sdo prejudiciais para a vida em sociedade, nao
proporcionando riqueza e bem-estar.

As criticas fundamentais e combativas desses trés autores tornam-se cruciais para o
debate sobre o futuro da nascente economia moderna e evidenciam que “ndo era mais possivel
fundar uma economia que queria ser chamada de politica ou civil, que queria mostrar a
‘civilizacdo’ e a funcdo civilizadora da economia, ligando-se ingenuamente ao humanismo
civil”. Precisava levar em conta essas criticas para reformular uma proposta que viabilizasse
uma economia civil, reconhecendo a “natureza ambivalente do ser humano”, o qual,

realmente, “¢ movido pelo interesse pessoal” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 65-66).
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2.4.1.1. O mercado civil

A tradicdo civil da economia no século 18 precisou, portanto, compatibilizar o
interesse pessoal (“felicidade privada”) com os interesses de todos os outros, isto ¢, com a
“ptblica felicidade”. Essa expressdo “ndo foi um produto cultural do iluminismo francés*
depois exportado para a Itdlia e no mundo inteiro, assim como os livros de historia nos

contam”. De fato, a expressdo “aparece no titulo de um livro do italiano Ludovico Antonio

Muratori em 1749 (Della pubblica felicitd)” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 67).

A idéia de felicidade publica se refere as “precondigdes institucionais e estruturais que
permitem aos cidaddos desenvolver [...] sua felicidade individual”. Disso decorre o fato de
que “o economista civil ndo quer ensinar a arte de ser feliz, mas aponta para o governante ou
o politico as precondicoes a serem garantidas, de forma que cada individuo pode se
desenvolver como pessoa”. Ademais, o economista civil sugere as maneiras “para remover as

causas da infelicidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 68-69).

Na Italia do século 18, esse tema da felicidade, central no “programa cultural e social
do iluminismo” recupera a dimensdo relacional e sua “vinculagdo indissoluvel” com as
virtudes publicas. E nesse contexto que surgiu a tradi¢io napolitana da economia civil. “O
economista leader da escola napolitana, e em certo sentido da Itdlia inteira, ¢ Antonio

Genovesi (1713-1769) [nascido na cidade de Salerno]” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 71).

Foi exatamente esse economista italiano que introduziu no vocabuldrio econdmico a

expressdo economia civil, usando-a “para seu principal tratado econdmico (Lezioni di

40 século 18 € 0 Século das Luzes, do lluminismo, ou seja, da razdo que pretende combater o obscurantismo €
as trevas em que se assenta a sociedade. O iluminismo francés considera a religido como o maximo simbolo do
obscurantismo; os filosofos franceses defendem e praticam a liberdade de pensamento, da qual resulta uma nova
concepgdo do mundo e do homem. Entre eles lembram-se Voltaire, Diderot, Montesquieu, Rousseau. Esse
ultimo filésofo afirmou que o ser humano, no estado de natureza, nasce livre e que uma sucessao de acasos o
torna escravo (Cf. ABRAO, 1999).
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economia civile, 1765-67) [Li¢oes de economia civil]” e para denominar o curso por ele
ministrado na Universidade: “Economia civile e meccanica [Economia civil e mecdnica]”.
Embora a expressdo ndo tenha tido sucesso na Italia, bem como no exterior, a visdo de uma
economia como lugar para desenvolver a cidadania, e “como meio civilizador para melhorar o
‘bem viver’ das pessoas e dos povos, representou um elemento de forte continuidade da
tradicdo italiana de economia, pelo menos até¢ a metade do século XIX” (BRUNI; ZAMAGNI,
2004, p. 72).

Segundo o pensamento desse autor da escola napolitana, “o cientista civil deve indicar
0s mecanismos que consentem aos comportamentos reais, freqiientemente movidos por
motivagdes anti-sociais (como o interesse), tornar-se, no interior de apropriadas instituigdes
civis, construtores de fato do bem comum”. A concepc¢do antropoldgica desse economista ¢
realista; ndo nega o impulso humano na busca do proprio interesse pessoal, no entanto, nao

nega uma “vocacao a reciprocidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 75).

E ¢ exatamente sobre a reciprocidade que se baseia a concepcdo de socialidade na
teoria econdmica e civil da escola napolitana e para Genovesi (1713-1769) “... o mercado ¢
um lugar de reciprocidade”, pois a vida econdmica que nele se processa, estd inserida no
ambito maior da vida civil e, portanto, “fundamentado nas virtudes civis”. Para o economista
napolitano “¢ proprio do ser humano [...] a assisténcia reciproca, a reciprocidade. [...] O

humano comega com a reciprocidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 81, 82).

A partir dessas reflexdes, pode-se perceber a intui¢do que o economista napolitano
teve com respeito a “necessidade de uma nova fundamenta¢do antropologica da
relacionalidade humana”. Conforme os economistas italianos, estudiosos da economia civil,

ndo pode ser excluido o fato de que:
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Genovesi [...] possa ter intuido a exigéncia de uma teoria da pessoa
considerada, desde o comego, como relagdo-com-os-outros, sem a qual nao
teria sido possivel escrever uma teoria social que mantivesse junto, desde o
primeiro nivel de abstragdo, o eu com o tu, salvando, como elementos co-
essenciais, quer o sujeito da relacdo, quer a relacdo com os outros. [...] A
partir dessa perspectiva ¢ possivel [...] perceber a sua tentativala de
Genovesi] de escrever uma antropologia imediatamente relacional...
(BRUNI; ZAMAGNI, 2004, 82).

Disso decorre o fato de que, para o economista napolitano, ¢ imprescindivel recorrer
ao principio de reciprocidade para explicar “o especifico da natureza humana”, pois a
“simples” socialidade ndo basta para explica-lo. Conforme Bruni e Zamagni (2004), essa
concepgao de reciprocidade implica em uma virtude natural que dinamiza os relacionamentos

humanos, condicionados pelo jogo de forgas distintas presentes no ser humano:

O amor proprio e o amor pelos outros sdo duas dimensdes presentes na
pessoa, ¢ a dinamica das agdes humanas ¢ explicavel na base do jogo dessas
duas for¢as-base, que, influenciadas pelo pensamento de Newton®’,
Genovesi chama de ‘forca concentradora’ e de ‘forca difusora’, dois
principios distintos e operantes na pessoa. [...] A forca difusora ndo é para
Genovesi simples benevoléncia ou, como diriamos hoje, altruismo ou
filantropia, mas tem a ver com os relacionamentos interpessoais, € 0 seu
elemento base ¢ a capacidade de simpatia, que para Genovesi [...] ¢ uma
virtude natural, uma caracteristica indelével da nossa natureza, que explica
grande parte das nossas agdes humanas, quer nas pequenas, quer nas grandes
sociedades (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 83).

A felicidade, portanto, palavra chave da tradicdo civil italiana e usada por muitos
autores juntamente com o adjetivo ‘publica’ para denominar a escola italiana classica (assim
como a expressao ‘economia civil’), “tem uma natureza constitutivamente relacional”, mas
também “paradoxal”. Esse “paradoxo consistiria na afirmacdo de que a felicidade nasce do

‘tornar os outros felizes’”, como atestam as proprias palavras de Genovesi (apud BRUNI;

50 Isaac Newton (1642-1727) representa a vertente cientifica do iluminismo. Formulou a teoria da gravitagdo
universal, segundo a qual o universo fisico esta sujeito as mesmas leis de gravitag@o e as mesmas leis de
movimento. Newton concebeu a atracdo entre os corpos como relagao de simpatia (Cf. ABRAO, 1999).
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ZAMAGNI, 2004, p. 84): “E lei do universo que ndo se pode conseguir a nossa felicidade
sem promover a dos outros”. Em outras palavras, por ser de natureza relacional,
paradoxalmente a felicidade nunca pode ser alcancada pelo individuo voltado unicamente
pelo proprio interesse.

Depois do iluminismo, a visdo civil da economia — e, portanto, do mercado como sua
expressdo principal, pois, também nele ha relagdes de reciprocidade, de “assisténcia
reciproca” —, foi abandonada, tanto no campo da pesquisa cientifica, quanto no campo do
debate politico e cultural. Sdo varias as razdes que levaram a esse abandono. Entre elas, duas
podem ser destacadas por sua maior relevancia: a difusdo da filosofia utilitarista de Jeremy
Bentham (1955)°! e a transformagio da natureza do trabalho na sociedade industrial ja

consolidada (BRUNI; ZAMAGNI, 2004).

Para o filésofo liberal, as pessoas buscam o prazer, ou seja, a felicidade. Segundo
Bruni e Zamagni (2004), nesse pensador, a felicidade é sindnimo de prazer e de utilidade, de
forma que esses trés termos exprimem o mesmo conceito base de utilitarismo: “por utilidade
se entende aquela propriedade de todo objeto, por meio da qual esse objeto tende a produzir
beneficio, vantagem, prazer, bem ou felicidade” (BENTHAM apud BRUNI; ZAMAGNI,

2004, p. 101-102).

2.4.2. O declinio da economia civil

Esse conceito de felicidade, entretanto, “tem uma natureza individualista” e isso
explicaria o progressivo afastamento da ciéncia econdmica durante o século 20 “do tema da

felicidade, para se ocupar mais simplesmente de utilidade individual, de preferéncias”. Isso

5! Obra principal desse pensador foi An Introduction to the Principles of Morals and Legislation (1789). As
motivagdes humanas sdo essencialmente egoistas, e para Bentham, “todas as agdes sdo motivadas pelo desejo de
obter prazer e evitar a dor” (HUNT; SHERMAN, 2005, p. 57).
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explicaria, também, a compreensdo de bem-estar social como “agregacdo de preferéncias
individuais” e o desaparecimento do conceito de felicidade publica como felicidade civil

(BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.102).

Ademais, os dois autores atribuem a difusdo nas sociedades ocidentais de “um estilo
de vida baseado na separag¢do ndo somente conceitual, bem como pratica entre produgdo e
consumo”, a outra importante razdo do afastamento e abandono do tema da economia civil.
De fato, na civilizag@o industrial que se consolidou, predomina a maquina do sistema fabril,
cujo ritmo mecanico marca o estilo do cotidiano humano e cuja energia substitui a forca
muscular, proporcionando um notavel incremento produtivo e, conseqiientemente, uma

producdo de massa de bens (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.122).

Dessa forma, “Energia e maquina transformam a natureza do trabalho”, no qual,
aparecem novas fungdes e novas especializagdes, como a do técnico. Sendo “mais facil
coordenar coisas que pessoas”, decorre “uma necessaria distingao entre funcdo e pessoa. As
organizagdes se ocupam dos requisitos necessarios para executar as tarefas, e ndo das pessoas.
O critério da téchné ¢ a eficiéncia e o modo de vida ¢ moldado sobre o econdmico, cujas

palavras chave sdo ‘maximizacdo’ e ‘otimizagdo’” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.122).

Tudo isso ocorre no interior da fabrica, bem como na sociedade inteira: “O individuo
encontra, no momento de entrar no mundo do trabalho, profissdes ja determinadas e deve,
portanto, adaptar sua personalidade a funcdo que a sociedade lhe atribuiu”. A linha de

montagem dessa sociedade industrial®?, com sua produgio de massa em larga escala causam

52 Henry Ford (1863-1947) foi o pioneiro da inddstria automobilistica norte-americana, introduziu a construgdo
em série. F. Winslow Taylor (1865-1915) introduziu a racionaliza¢ao ou organizagao cientifica do trabalho. Esse
sistema de organizagdo “¢ um processo de manuten¢do mecanica, visando extrair dos trabalhadores o maximo de
trabalho num tempo determinado; permitiu substituir os operarios especializados por ajudantes especializados
em trabalhos em série”. Taylor conseguiu dobrar ou triplicar a produgdo em algumas fabricas, aumentando a
cadéncia dos movimentos mecénicos fabris. As pesquisas de Taylor que comegaram em 1880 tinham como
finalidade “colocar nas maos da dire¢o a escolha de movimentos dos trabalhadores, para for¢a-los a dar o
maximo de sua capacidade”. [...] “O que € que resta para os operarios? Resta-lhes a energia que permite fazer um
movimento, o equivalente a forga elétrica; e ela ¢ utilizada exatamente como se utiliza a eletricidade” Ademais, a
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uma “progressiva desqualificacdo” e conseqiiente aliena¢do do trabalhador de um lado, e do
outro, “de forma compensatoria [...] o consumo opulento” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.123-

124).

Sob a forte influéncia da filosofia utilitarista e da dicotomica relagdo entre homem-
trabalhador e homem-consumidor, a representagdo da sociedade de mercado que decorre €
muito diferente da postulada pelo pensamento da economia civil. O mercado moderno ¢
concebido como uma institui¢do ndo mais vinculada a um substrato normativo orientado por
virtudes civis e pelo principio de reciprocidade, mas como o lugar de transagdes econdmicas
impulsionadas e reguladas pelas forcas da competicdo. Fora das relagdes ‘“andnimas,
instrumentais e impessoais” da sociedade de mercado, ¢ reconhecido um espago relacional
residual “ocupado pela familia, pela sociedade civil e pelas organiza¢des nao-profit [...] de
escassa importancia quantitativa e, em todo caso, incapaz de influenciar a forca da competi¢ao

e, sobretudo, sua logica” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 124-125).

Fortalece-se, assim, aquela visdo antropoldgica pessimista sustentada por Maquiavel,
Hobbes e Mandeville (apud BRUNI; ZAMAGNI, 2004), pois o mercado se torna o lugar
ideal onde os individuos, movidos pelo interesse proprio, aceitam o jogo imposto pelas forgas
da competi¢do, porém, sem ceder as pulsdes perversas e violentas. Ademais, juntamente com
essa idéia de mercado, foi se valorando a convic¢do de que “o Unico juizo de mérito que o
mercado pode suportar e ao qual submeter-se ¢ o de eficiéncia, entendido como Unico critério
para estabelecer a conveniéncia dos meios em relagdo ao fim da maxima realizagdo possivel
dos interesses de quem participa”. Com isso, “a Unica forte implicagdo ética a qual a empresa
deve sujeitar-se ¢ o respeito da lei, nas suas varias formas (do pagamento dos impostos ao

respeito ambiental)” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 126-127).

produgdo que aumentou ndo favoreceu o consumo para satisfazer as necessidades basicas, mas, sim, “para a
fabricagdo de objetos de luxo e para [...] industria de guerra” (WEIL, 1996, p. 135-152).
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A eficiéncia torna-se o unico principio capaz de fundar e ordenar a sociedade de
mercado e o principio de reciprocidade ¢ relegado a um espago marginal. E unicamente a
busca do auto-interesse a orientar o comportamento dos individuos em sociedade, sua

racionalidade se reduz a obtengao do maximo resultado economico nas transa¢des comerciais.

A economia de comunhdo se insere na tradi¢do da economia civil e, de forma peculiar,
participa do processo de seu renascer. O reducionismo tedrico e social imposto a cultura
moderna e contemporanea pelo pensamento da ciéncia econdmica de cunho capitalista € posto
em discussdo, tedrica e praticamente, pela proposta de EdC. Por que seriam viaveis uma
racionalidade econdmica instrumental ¢ uma sociedade de mercado fundamentada e regulada
unicamente pelo principio de eficiéncia? Nao caberiam também uma racionalidade de

comunhao e o principio de reciprocidade em uma sociedade de mercado?

2.5. Racionalidade econémica e reciprocidade na Economia de Comunhéio

O esfor¢o da proposta de EdC vai na dire¢do de prefigurar um modelo de mercado
capaz de incluir ndo somente os individuos dotados de racionalidade economica, bem como
os “syjeitos econdmicos que, mesmo nao visando ao lucro, tém capacidade de gerar valor”.
Além de “mecanismo de aloca¢do de recursos”, o mercado deve ser pensado como uma
institui¢do “capaz de produzir ndo somente riqueza em modo eficiente, bem como de
redistribui-la de acordo com alguns critérios de equidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.

164).

Ademais, a EdC, de acordo com a tradi¢cdo de pensamento da economia civil, concebe
o mercado como expressdo de cidadania, quer em termos de acesso, tendencialmente aberto

para todos, pois todos os seres humanos sdo portadores de direitos as necessidades basicas,
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quer em termos de escolha do bem ou servico a ser produzido, tendo direito, portanto, a

interferir no processo produtivo.

2.5.1. A racionalidade de comunhdao

Na racionalidade instrumental, “E a relagdo meios/fins, nio o contetido dos fins e dos
meios em si, que determina a racionalidade de uma acdo. A abordagem instrumental da
racionalidade exprime-se na idéia de maximizagdo (de utilidade)”. Dessa forma, um individuo
se aproxima do outro se houver utilidade, portanto, “as relacdes pessoais tém sentido somente

como meio. Individualismo e instrumentalidade sdo, pois, duas faces da mesma moeda”

(BRUNI et al., 2002, p. 46-47).

A racionalidade proposta no projeto de EAC é uma racionalidade de comunhdo, na
qual busca-se uma superacao das relagdes baseadas no individualismo e na instrumentalidade.
Conforme Bruni (et al., 2002, p. 59), na racionalidade de comunhao, podem ser constatadas
algumas caracteristicas principais: universalismo; relacionalidade; racionalidade expressiva e

ndo-condicionalidade.

A racionalidade de comunhdo tem uma “abertura universalista ao outro”, pois uma
abertura limitada a um grupo ou a uma comunidade pode, paradoxalmente, se configurar
como um tipo de solidariedade corporativista ou até mafiosa. A comunidade tem que criar
comunhdo, isto €, caminhar “pari passu com a idéia de fraternidade universal”. Essa
fraternidade explicita-se na imprescindivel dimensdo relacional, descrita nesses termos: “Esta-
se em relagdo ndo porque hd um interesse, nem porque se € altruista, mas porque toda decisao
nasce, de fato, sempre de uma relagdo com uma outra pessoa, dentro de uma relagdo”

(BRUNI et al., 2002, p. 59-60).
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Essa “Relacionalidade” pressupde uma visdo antropoldgica em que “a pessoa é ela
mesma somente quando se da e acolhe o outro”; por isso, a “cultura do dar”, tipica da EdC,
expressa quer a abertura universal, quer essa dimensdo relacional do ser humano. Disso
decorre uma racionalidade que pretende ultrapassar tanto a logica corporativa, quanto a logica
instrumental, ou seja, a EAC se esforga por praticar uma “racionalidade expressiva” (BRUNI

et al., 2002, p. 60).

Esse tipo de racionalidade manifesta primeiramente o “desejo de ‘exprimir”, com um

comportamento ndo instrumental, “algo da prépria personalidade ou dos proprios valores”.

Nesse agir racional ndo haveria uma conveniéncia que responde ao calculo meios/fins,
mas haveria uma valorizagdo da dimensdo relacional, na qual, por um produto “ético”, o
sujeito expressa sua “crenca em certo modo de conceber a economia e a vida” (BRUNI et al.,

2002, p. 60-61).

Ja em Max Weber (1864-1920), encontra-se a idéia de racionalidade expressiva, que
ele denomina de “racional em relacdo aos valores”, isto €, uma racionalidade que sustenta a
acdo movida pela “crenga consciente no incondicionado valor em si — ético, estético,
religioso, ou que pode ser interpretado de outro modo — de um determinado comportamento

enquanto tal, deixando de lado sua conseqiiéncia” (WEBER apud BRUNI et al., 2002, p. 61).

“Um quarto elemento tipico de uma racionalidade de comunhdo ¢ a ndo-
condicionalidade”. Mais precisamente, ¢ uma racionalidade em que “ndo hd uma
condicionalidade® a priori”, mas “uma certa condicionalidade a posteriori’. De fato, a
reciprocidade que caracteriza esse tipo de racionalidade pressupde uma condicionalidade em
que as dimensdes da gratuidade e do tempo convergem em relagdo ao outro sujeito da relagao.

Em outras palavras, o agente econdomico da EdC, ao viver a “cultura do dar” ou, mais

53 Sobre o significado do termo, assim se expressa Bruni, baseado em obra de Binmore (1994): “A reciprocidade,
pelo menos como ¢é geralmente entendida em economia, incorpora um elemento de condicionalidade: realizo
uma agao, coopero, sob a condi¢do de que também vocé o faga” (BRUNI et al., 2002, p. 62).
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concretamente, ao doar parte do lucro realizado com seu trabalho para os necessitados, nao
condiciona seu comportamento de abertura e dom a retribuicdo do outro beneficiado por ele;
no entanto, essa retribuicdo “¢é esperada, aguardada, suscitada pelo exemplo” (BRUNI et al.,

2002, p. 62-63).

Torna-se, portanto, necessario esclarecer o significado que esse autor atribui as
palavras reciprocidade e gratuidade, consideradas palavras-chaves ndo somente para a

compreensdo da racionalidade ndo-condicional, mas para o conjunto da proposta da EdC.

2.5.2. A gratuidade na Economia de Comunhdo

Por gratuidade se entende “aquela atitude interior que me conduz a me aproximar de
cada pessoa, de cada ser, de mim mesmo, sabendo que aquela pessoa, aquele ser vivo, aquela
atividade, eu mesmo, ndo somos coisas para usar, mas que se deve estabelecer com elas uma
relagdo, respeitando-as e amando-as”. Esse tipo de atitude ¢ estreitamente vinculado as
motivagdes intrinsecas, isto ¢, “aquelas atividades que contém a propria recompensa em si

mesmas” (BRUNI, 2005, p. 47).

A empresa de comunhdo procura desenvolver uma “cultura empresarial da
gratuidade”, respeitando, dessa forma, sua missdo, assim como a propria fundadora a
descreveu. Essa raiz carismatica e missionaria marca profundamente o sentido da proposta de
EdC e o de gratuidade, pois “Justamente por ndo ter nascido sendo por vocacdo, ela [a EdC]
contém o timbre especifico da gratuidade [...] talvez somente aquilo que nasce de uma
vocagdo interior pode ser verdadeiramente gratuito, porque € realmente livre” (BRUNI, 2005,

p. 48, 53-54).
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Em outras palavras, a gratuidade que a cultura da modernidade queria relegada ao
ambito familiar e a esfera privada em geral, volta, na experiéncia da EAC a ocupar o lugar de
onde foi expulsa, isto ¢, o terreno econdmico. Com isso, os aderentes ao projeto da Economia
da Comunhdo n3o entendem simplesmente resgatar a economia civil, a “beleza” e a
“fragrancia” das “relagdes interpessoais genuinas” e trazé-las para o interior da empresa.
Muito menos adotar essas relagdes como nova estratégia empresarial para estimular a
colaboragdo criativa e, portanto, mais produtiva e capaz de proporcionar mais lucro para a
empresa. Tampouco, pretendem conquistar uma reputagdo valiosa no mercado dos
consumidores mais criticos para vender mais o proprio produto; tudo isso, ainda tem por tras
uma motivagdo instrumental, ou seja, move-se no ambito da racionalidade instrumental e, até,
perniciosamente (BRUNI, 2005, p. 54-55).

Trata-se de manter, no territério da economia, a gratuidade do encontro com o outro,
encontro do qual surgem resultados positivos ndo sempre exprimiveis monetariamente, ou
quantificaveis contabilmente. Fora da gratuidade, segundo o autor, em economia, “ndo ha
encontro, hé, sim, contrato”. Por isso, “Devolver a gratuidade a economia talvez seja a maior
dadiva que a EdC possa fazer a sociedade de hoje”, embora a demanda de gratuidade ndo se
encaixe na lei da demanda e da oferta, pois “ndo hé, e ndo haverd nunca, um ‘mercado da

gratuidade’” (BRUNI, 2005, p. 54, 56).

2.5.3. A reciprocidade na Economia de Comunhdao

A forma mais tradicionalmente conhecida, em economia, de reciprocidade ¢ a do
contrato. A estrutura “bidirecional” da prestagdo na troca de valores ¢ caracterizada pela
“condicionalidade” e pela “equivaléncia” das prestacdes feitas reciprocamente, normalmente

na base de uma correspondéncia ou equivaléncia monetaria (BRUNI, 2005, p. 124-125).
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A reciprocidade contratual vista no interior do processo produtivo, encontra uma
equivaléncia duvidosa quanto ao mercado de trabalho, pois a parte empresarial e a dos
trabalhadores “ndo estdo num plano de paridade”. A convergéncia de todos os interesses
envolvidos ¢ dificilmente realizavel em uma organizacdo de empresa, exatamente porque a
empresa continua sendo “lugar de conflitos”; “por isso sdo previstas formas de mediagdes,
garantias e sistemas de representacdo (sindicatos)”. Ademais, a conducdo interna da empresa
normalmente se d4 na base da estrutura essencialmente hierarquica, sem recorrer a forma

contratual (BRUNI, 2005, p. 125-126).

Contudo, se os contraentes tiverem incentivos para a troca e o cumprimento dela for
garantido por instituigdes justas, o conflito de interesses pode ser removido e as interagdes

3

econdmicas terem éxito. Em todo caso, estamos diante de “uma reciprocidade sem
benevoléncia e gratuidade”, ou seja, uma reciprocidade instrumental (BRUNI, 2005, p. 126).
Outro tipo de reciprocidade conhecida em economia € aquela praticada por voluntérios
no ambito de atividades sem fins lucrativos, ou aquela normalmente praticada no ambito
econdmico familiar e de grupos. Essa reciprocidade “genuina” se diferencia da do contrato,
por serem as prestagdes entre as partes, “independentes e livres”. Ademais, “a relacdo
estabelecida entre as partes ¢ a primeira finalidade da propria reciprocidade”; o bem relacional

aqui criado se diferencia intrinsecamente do ato altruista, pois esse ultimo pode subsistir sem

relacdo pessoal, mantendo um carater exclusivamente anénimo (BRUNI, 2005, P. 126-127).

Esse altruismo sem reciprocidade pode perpetuar formas de assistencialismo ou
paternalismo ndo emancipatorias, inclusive, com o intento politico ndo declarado de manter o
status quo, embora se apresente com trajes da benevoléncia e da gratuidade. A reciprocidade
genuina inclui a gratuidade compreendida como ato nao-condicional, mas, contém, ao longo
de um certo tempo, a expectativa da resposta do outro, mesmo que a troca seja de valores ndo

equivalentes quantitativa ou objetivamente (BRUNI, 2005, p. 129).
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Outro tipo de reciprocidade que o autor chama de “reciprocidade-comunhdo” tem sua
propria especificidade explicitada por duas caracteristicas: a abertura e a nao-
condicionalidade. Com a primeira caracteristica, chamada também de transitividade, o autor
quer dizer que “a resposta do outro, a atitude de reciprocidade, também pode ndo ser dirigida
a quem desencadeou a relagdo de reciprocidade; mas, sim, a uma terceira pessoa” (BRUNI,

2005, p. 130).
Essa estrutura “triadica” da EdC, torna suas empresas abertas & comunhio, isto €, a um

“encontro de gratuidades”, mais que a um “encontro de interesses”. A “terceira pessoa”,
inerente as experiéncias de EdC, ¢ representada pelos necessitados, os quais, porém, ndo sao
considerados “receptores passivos da ajuda, mas pessoas que, como os demais atores da EdC,
dao e recebem simultaneamente”. O economista italiano esclarece essa precipua reciprocidade

com 0OS pObI’GS, nesses termos:

A resposta do “pobre” ndo € necessariamente enderegada a empresa que doa
o lucro; pode ser que isso aconteca, mas nao € nem necessario € nem mesmo
normal; em todo caso, ndo é uma resposta de valor objetivamente
“equivalente”. A empresa percebe que vive a reciprocidade-comunhido com
os necessitados por saber que o capital doado a eles se tornara oportunidade
de outros atos de doagao dirigidos a outras pessoas (BRUNI, 2005, p. 131).

Da ndo-condicionalidade, j4 mencionada ao tratar da racionalidade de comunhio, o
autor enfatiza seu sentido e repercussdo existencial no interior da “cultura do dar”. E a
“cultura do dar” a tornar possivel a ndo-condicionalidade, “cultura que produz uma
recompensa intrinseca ¢ faz com que sigamos em frente, mesmo quando nao somos
correspondidos”. Sendo o comportamento dos atores da EAC fruto de uma cultura, isto ¢, de
um conjunto de valores interiorizados, “a outra face da comunhdo, sua possibilidade de

existir, ¢ paradoxalmente a dor, entendida como a disponibilidade atuada dos membros da
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comunhio de saberem apostar tudo de si, de saberem transcender-se para que a reciprocidade

exista” (BRUNL, 2005, 132).

A énfase cai sobre a ndo-condicionalidade, pois ¢ nesse plano de reciprocidade que se
reconhece e se diferencia a EdC de outras formas de organizagdo econdmica. Contudo, a
empresa de EdC “vive todas as trés formas de reciprocidade [...] se uma delas faltar ou
predominar sobre as outras, toda a EAC entra em crise”. Seria impossivel sobreviver no
mercado sem a reciprocidade contratual, bem, como por qualquer outra empresa, seria dificil
permanecer por muito tempo no mercado, sem a reciprocidade genuina. De fato, ela “consente
as pessoas confiar nos outros, ir além do proprio dever, por se sentirem parte de uma realidade
que ultrapassa o entrelacamento de interesses meramente instrumentais € na qual existem

alguns valores intrinsecos” (BRUNI, 2005, 133).

Nessa descrigdo da reciprocidade, percebemos quanto ¢ imprescindivel, por parte dos
atores da EdC e, de maneira especial, por parte dos empresarios, preservar e alimentar aquele
conjunto de motivacdes intrinsecas que constituem a “cultura do dar”. Ceder a tentacdo de
viver as relagdes econdmicas unicamente segundo a reciprocidade de contrato (a que rege o
mercado capitalista) ¢ facil, sobretudo, quando com isso se evitaria a dor paradoxal que

decorre do apostar na reciprocidade ndo-condicional.

Preservar e cultivar a reciprocidade ndo-condicional que permeia e caracteriza os
comportamentos dos agentes da EAC ¢ mais do que um desafio organizacional. Revela a
vulnerabilidade e a fragilidade de uma proposta que pretende humanizar a economia e
resgatar a funcdo civilizadora do mercado, em sintonia tedrica e histérica com a economia
civil.

Testemunha, também, a necessidade tedrica e pratica de superar, na reflexdo acerca da
organizagdo da sociedade, a visdo restrita a um Unico principio organizador (o da eficiéncia),

para pensarmos também a presenca de outro principio organizador: o da reciprocidade.
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No proximo capitulo procuraremos analisar criticamente a proposta de EdC, verificar
sua plausibilidade fora do ambito microecondmico e microssocial, bem como sua
contribui¢do para a antropologia, em uma cultura neoliberal que reconhece como possivel

somente a solidariedade que vem do mercado.
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CAPITULOIII

CONTRIBUIGAO E LIMITES DA SOLIDARIEDADE PROPOSTA NA ECONOMIA DE COMUNHAO

No capitulo anterior, vimos como o projeto de EAC ndo se propde como alternativa ao
mercado capitalista. Antes, procura oferecer e operacionalizar uma proposta de humanizacao
da economia — tentando superar os efeitos negativos postos pela racionalidade econdmica

instrumental excludente — e traca caminhos possiveis de solidariedade.

As empresas de EdC, inspiradas no carisma de sua fundadora e na pratica de
comunhio dos bens do Movimento dos Focolares, foram se difundindo e crescendo desde seu
ano de fundagdo (1991), apontando a viabilidade de sua proposta no nivel microeconéomico.
Confiantes na possibilidade de que essas experiéncias possam ter sucesso no nivel
macroecondmico, os agentes envolvidos na proposta de EAC tém a esperanca de que a

“cultura da partilha”, por eles vivida, se difunda e “inunde” o mundo.

Gragas a expansdo e difusdo dessa cultura solidéria, a longo prazo, serd possivel
alcancar um desenvolvimento integral de toda a pessoa e solucionar, um dia, o problema da
indigéncia em nivel planetario (Cf. BRUNI, 2005, p. 27). A EdC persegue esse objetivo e ha
anos aprofunda teoricamente o alcance de seu modelo organizador e gerencial, dentro de uma
filosofia de reparti¢do do lucro em que o critério da eficiéncia econdomica se conjuga com o da

solidariedade com os necessitados.

A proposta de humaniza¢do da economia parece refletir uma posi¢do tedrica fragil,
pois se baseia na linearidade dos processos sociais, segundo a qual se passaria do nivel local
para o nivel mais amplo sem rupturas qualitativas; ademais, desconsidera os limites da

natureza humana e das suas organizagdes, as quais t€ém que lidar com o problema da escassez
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dos recursos naturais a disposi¢do e com o problema da eficiéncia de sua gestdo para durar no

tempo.

As empresas de EdC sdo organizagdes econdOmicas fundamentadas em principios
éticos de inspiragdo cristd que fazem delas um protétipo de comunidades fraternas, nas quais a
riqueza ¢ produzida para o bem comum. Esse comprometimento solidario com o bem comum
levanta o problema da relagdo entre ética e economia e da relagdo mais ampla e complexa

entre empresas, Estado, sociedade civil e mercado.

A tentativa de humanizar a economia capitalista por intermédio de comportamentos
virtuosos (solidariedade, amor reciproco, comunhdo), parece-nos inviavel, pois uma ética
centrada no valor da pessoa humana (EdC) e uma ética centrada no valor econdmico
(capitalismo) sdo incompativeis. Ademais, nos perguntamos: pode uma postura ética controlar
ou modificar um sistema econdmico estruturalmente excludente? Ou seja, os “homens novos”
podem criar, de forma linear, a “sociedade nova” onde nao havera necessitados? Contudo,
precisamos reconhecer que a EAC resgata a dimensao humana das relagdes mercantis e aponta

para a viabilizagdo de um capitalismo reformado no nivel microecondmico.

Neste terceiro capitulo, as considera¢des preliminares serdo retomadas de forma mais
aprofundada e norteardo a reflexdo critica sobre o alcance social da solidariedade efetivada

nas empresas de EAC, no conjunto da sociedade de mercado de cunho neoliberal.

3.1. A contribui¢io da Economia de Comunhao a antropologia

A EdC possui uma rica antropologia devido a sua articulagdo com a espiritualidade do
Movimento dos Focolares. A EdC propde uma préaxis economica que busca inverter o sentido

acumulativo prevalecente do agir econdmico capitalista e ampliar sua racionalidade
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puramente instrumental, colocando o ser humano como finalidade e centro da atividade
econdmica. Para tanto, seria imprescindivel cultivar e difundir a “cultura do dar”, a qual,
segundo Lubich (2004), expressa mais profunda e autenticamente a esséncia da natureza

humana.

Vale a pena retomar as palavras da fundadora dos Focolares para evidenciar a base

antropologica da proposta de EdC:

Ao contrario da economia consumista, baseada na cultura do ter, a Economia
de Comunhao € a economia do dar. Isso pode parecer dificil, arduo, herdico.
Mas ndo € assim, porque o homem, criado a imagem de Deus, que ¢ Amor,
encontra a propria realiza¢do justamente no amor, em dar. Esta exigé€ncia
estd no mais profundo do seu ser, quer ele tenha f¢ em Deus, quer nio
(LUBICH, 2004, 40-41).

Ao longo do segundo capitulo, destacamos a vinculagdo da EdC com a tradi¢ao
classica, humanista e crista da economia civil, cuja visdo do ser humano decorria do otimismo
antropologico do humanismo civil. A incapacidade humana em exercitar as virtudes civis
derrubou a ingenuidade do humanismo civil da primeira metade do século 15, de forma que a

sociedade passou a ser regida pelo temor reciproco (Cf. BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 65-66).

Os eventos historicos levaram o humanismo civil a reconhecer a “natureza
ambivalente do ser humano”, de forma que, mais tarde, no século 18, com Genovesi (
BRUNI; ZAMAGNI, 2004), uma concepgdo antropoldgica mais realista se afirmou. Essa
concepgao reconhecia como inerente ao ser humano quer seu impulso na busca do interesse

pessoal, quer sua “vocacgao a reciprocidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 75).

Quando a fundadora do Movimento dos Focolares afirma que “no mais profundo do
ser humano” ha a “exigéncia” de realiza¢ao no “amor, em dar”, quer esse homem “tenha fé ou

ndo em Deus”, entendemos que pela concepcao antropoldgica aqui exposta se considera
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intrinseco a natureza humana a capacidade de amar e de dar. Dai, talvez, se compreenda a
insisténcia na difusdo da “cultura do dar”, pois, de certa forma, sua viabilizacdo no tecido
macrossocial, apesar da hostilidade posta pela hegemonica “cultura do ter”, encontraria uma
ressonancia positiva na propria natureza humana, desejosa de reciprocidade (“vocagdo a

reciprocidade”).

A constatagdo da co-presenc¢a de duas culturas opostas, em que uma, a “do ter”
prevalece sobre a outra, torna mais “ardua e heréica” a aposta da EAC na capacidade de amar
do ser humano. Como salienta o tedlogo uruguaio, Juan Luis Segundo (1987), “O homem
aparece assim como um ser dividido, solicitado ao mesmo tempo pelos determinismos que o
levam a alienagdo no impessoal, no facil, e pela liberdade que o conduz a construgdo ardua de

seu ser de pessoa” (SEGUNDO, 1987, p. 42).

Esses determinismos, para Segundo, decorrem da duplice natureza do ser humano, a
biologica e a cultural, mas ¢ sobretudo essa ltima a gerar os determinismos mais perigosos,
por serem incorporados as relagdes sociais ‘“normalmente, em nivel espontaneo”
(SEGUNDO, 1987, p. 4). Cabe, portanto, perguntarmo-nos como a ‘“cultura do ter” teve
tamanha expansao na cultura ocidental, assumindo a forma de uma “segunda natureza” a ser
vivida “em nivel espontdneo”. Em outras palavras, perguntamos como o desejo de ter (de
acumula¢do), motor do sistema econdmico capitalista e expressdo mais marcante do espirito
competitivo neoliberal, tornou-se trago fundamental antropolégico e fator decisivo do

processo civilizatdrio ocidental.
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3.1.1. A concepgio antropologica antagonica da cultura ocidental

A pratica econdmica dessas sociedades ocidentais revela “finalidades e objetivos que
vao numa dire¢do” em que se privilegia “a afirmacao radical do eu agente e [...] uma politica
de consumo insensata, desastrosa tanto para a comunidade humana quanto para o meio
ambiente e o ecossistema”. Ademais, “As mudangas advindas com a modernidade aplanaram
o caminho para o individualismo, para o egoismo, para uma busca desmedida do interesse

proprio” (ARAUJO et al., 2002, p. 22, 25).

A sociologa brasileira explica a emergéncia da cultura “do ter” como decorréncia
dessa desenfreada busca pelo interesse proprio. Essa busca é considerada como uma dimensao
humana que “vivida e perseguida em todas as expressdes da vida em sociedade, produziu

como fruto a cultura do ter, que hoje domina nossos costumes” (ARAUJO et al., 2002, p. 25).

A autora descreve a sociedade moderna como sendo consumista, “complexa,
conflituosa, alienada, esbanjadora, [...] incapaz de «criar relacdes profundas”;
conseqiientemente, “Do ponto de vista antropologico, domina o homo consumens [homem
consumidor], incapaz de ter uma consciéncia subjetiva e moral”. Além do mais, na sociedade
e na vida politica “difunde-se por toda parte uma competitividade agressiva, que acaba por
alimentar conflitos e guerras de todo tipo, desde aqueles entre povo e Estado, até os que sdo

travados em nivel de mercado e no mundo do trabalho” (ARAUJO et al., 2002, p. 26).

Conforme Assmann e Sung (2000), precisamos buscar outras explica¢des, ao longo da
histéria do pensamento ocidental, que possam nos convencer, com mais eficicia, da
permanéncia determinante e propulsora dessa dimensdo antropoldgica vinculada ao interesse
proprio. Além de A. Smith (1988), cuja doutrina do interesse influenciou a economia politica

e o proprio pensamento neoliberal, outros dois pensadores ocidentais influenciaram
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profundamente a cultura ocidental: o filésofo alemao, F. Hegel (1770-1831), reconhecido
como o maior filésofo do seu tempo e o inventor da psicanalise, Sigmund Freud (1856-1939)

(Cf. ASSMANN; SUNG, 2000, p. 166-178).

Nao ¢ por um acaso que o filésofo alemdo estudou com atencdo “A riqueza das
Nagoes” de Smith (1988), apesar de ndo ser a economia politica o objeto do seu interesse
principal, mas sim, uma referéncia importante para elaborar o conceito de trabalho como
conceito central para o desenvolvimento da sociedade. O pensador alemao pensa em termos

proximos aos de Smith:

A pessoa concreta que, enquanto particular, € o proprio fim de si propria, €,
como conjunto de necessidades e como mistura de necessidade natural e de
vontade arbitraria, um dos dois principios da sociedade civil. [...] Este fim
egoista, assim condicionado na sua realizagdo pela universalidade, funda um
sistema de dependéncia reciproca tal que a subsisténcia, o bem estar do
individuo e a sua existéncia juridica se ligam tdo estreitamente a
subsisténcia, ao bem estar e ao direito de todos que sé se tornam efetivos
nessa ligacdo (HEGEL apud MEDA, 1999, p. 179-180).

E por intermédio do tema da luta pelo reconhecimento, descrito na obra
“Fenomenologia do Espirito”, que Hegel (2005) expde sua teoria do desejo, teoria que ainda

hoje fornece, para o atual pensamento neoliberal>*

, a base antropologica para justificar a
concorréncia como trago fundamental das relagdes humanas. Pela dialética do senhor e do

escravo™, esse pensador mostra como a identidade se constréi a partir do olhar cobigoso do

54 Francis Fukuyama (apud ASSMANN; SUNG, 2000), formado em Ciéncias Politicas em Harvard, no seu livro
O fim da historia e o ultimo homem fez uma leitura “benévola e otimista” de Hegel. Conforme essa leitura, a luta
pelo reconhecimento do homem hegeliano € a aspiracao que impulsiona o processo historico. A busca pelo
reconhecimento por outros seres humanos como homem “teria substituido, nas sociedades liberais, a luta
violenta pelo prestigio”. O desejo de reconhecimento hegeliano , essencialmente conflitivo, € transferido ao
campo econdmico das sociedades liberais como luta “pelo status econémico-social”, adquirindo, segundo o
pensador americano uma conotag@o de reciprocidade entre iguais. Entretanto, esse desejo de reconhecimento nédo
expressa verdadeiramente uma reciprocidade entre iguais, pois o desejo de dominagao inerente a dialética
hegeliana do senhor e do escravo continua operante (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 179-182).

55 F. Hegel (2005) apresenta o movimento do reconhecimento recorrendo a dialética do senhor e do escravo.
Nela, trava-se uma luta “como duas figuras opostas da consciéncia: uma, a consciéncia independente [...] outra, a
consciéncia dependente [...]. Uma é o senhor, outra é o escravo” (HEGEL, 2005, p. 147).
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outro, isto ¢, o ato de reconhecimento que fundamenta a identidade humana se déa no interior
de uma luta para a afirmagdo de um, as custas da derrota (ou morte) do outro (Cf.

ASSMANN; SUNG, 2000, p. 175-176).

A dinamica relacional confrontativa, geradora de identidade, emerge do desejo de
reconhecimento e seu resultado ¢ o mesmo: um vencedor e um perdedor. O escravo encontra-
se, relativamente ao senhor, em uma relagdo de submissdo que ¢ preferivel a morte que
adviria ao buscar sua liberdade. Dessa forma, a dialética hegeliana do senhor e do escravo se
torna uma relagdo fatalista e condenatéria para o escravo (Cf. ASSMANN; SUNG, 2000,

p-177).

r

O tipo de antropologia aqui subjacente ¢ mais do que competitiva, ¢ bélica, pois
pressupde a redugdo a condicdo de escravo de um ser humano; uma existéncia escravizada
(infra-humana) possibilita o reconhecimento de uma outra existéncia humana em nivel de
superioridade. Portanto, ndo hé reconhecimento mutuo, bem como ndo had reconhecimento-
admiracdo: “a génese da identidade do eu” nega o desejo de reconhecimento do outro

enquanto outro (ASSMANN; SUNG, 2000, p.177).

O desejo ardente de ser admirado e prestigiado, evidenciado por Smith (1988) ¢
substituido, pelo filéosofo alemdo, pelo desejo de reconhecimento competitivo que gera e
perpetua a luta de confrontacdo de um ser humano com o outro. Com Hegel (2005), entra e se
consolida na cultura moderna, essa concep¢do antropolodgica antagénica como fator evolutivo

da histéria humana.

O pensamento do “pai” da psicanalise confirma essa visdo antropoldgica antagdnica.
Ao longo do estudo dos fendmenos mentais inconscientes, o pensador demonstra como um
processo mental inconsciente pode ter um efeito dindmico ou motivador sobre o pensamento e

sobre o comportamento. Pela técnica psicanalitica, procura reconduzir a esfera consciente, a



110

intensa atividade mental inconsciente, como atesta sua obra dedicada a interpretagdo dos

sonhos (Cf. FREUD, 2001).

O estudo convenceu Freud (1988) de que a maior parte do funcionamento mental se
processa inconscientemente € que a consciéncia ndo ¢ uma caracteristica fundamental das
operacdes mentais. Esse autor se propde a estudar os aspectos impulsivos da vida psiquica,
postulando a existéncia de dois tipos de pulsdes: uma sexual (voltada para a vida e chamada
de libido) e outra agressiva (voltada para a morte). As pulsdes sdo os impulsos que movem os
desejos, mas diferentemente do instinto animal, elas ndo t€m uma finalidade precisa nem um

objeto proprio (Cf. FREUD, 1988, p. 93-118, 310-318).

A fonte originaria do desejo ¢ inconsciente, irracional, como o desejo de incesto com
um dos pais do sexo oposto que experimenta toda crianga entre os dois e os seis anos de vida
(complexo de Edipo®®). A crianga, nessa etapa do crescimento, deseja eliminar a mie ou o pai
que a separa do amor exclusivo, revelando como a intensidade e a violéncia dos sentimentos
caracterizam a infancia dos seres humanos. Dessa forma, o desejo de ser amada e admirada de
maneira exclusiva por um dos pais, leva a crianga a identificar as outras pessoas do seu
entorno (irmdos e irmds) como rivais: o desejo de reconhecimento gera rivais e provoca o
desejo de aniquilé-los. Freud demonstra como a natureza humana estd marcada, desde a

infancia, pelo impulso confrontativo destrutivo (Cf. FREUD, 2001, p. 261-267).

36 Freud (2001) recorre & lenda do Rei Edipo e a tragédia grega que traz o seu nome para explicar o
funcionamento dessa dindmica desejante: “Edipo, filho de Laio, Rei de Tebas, e de Jocasta, foi enjeitado quando
crianga porque um oraculo advertira Laio de que a crianga ainda por nascer seria o assassino de seu pai. A
crianga foi salva e cresceu como principe numa corte estrangeira, até que, em duvida quanto a sua origem,
também ele interrogou o oraculo e foi alertado para evitar sua cidade, ja que estava predestinado a assassinar seu
pai e receber sua mde em casamento. Na estrada que o levava para longe do local que ele acreditava ser seu lar,
encontrou-se com o Rei Laio e 0 matou numa subita rixa. Em seguida dirigiu-se a Tebas e decifrou o enigma
apresentado pela Esfinge que lhe barrava o caminho. Por gratiddo, os tebanos fizeram-no rei e lhe deram a mao
de Jocasta em casamento. Ele reinou por muito tempo com paz e honra, e aquela que, sem que ele o soubesse,
era sua mae, deu-lhe dois filhos e duas filhas. Por fim, entdo, irrompeu uma peste e os tebanos mais uma vez
consultaram o oraculo. [...] Os mensageiros trazem de volta a resposta de que a peste cessara quando o assassino
de Laio tiver sido expulso do pais. [...] Estarrecido ante o ato abominavel que inadvertidamente perpetrara, Edipo
cega a si proprio e abandona o lar. A predigio do oréculo fora cumprida. [...] O Rei Edipo, que assassinou Laio,
seu pai, e se casou com Jocasta, sua mae, simplesmente nos mostra a realizacdo de nossos proprios desejos
infantis” (FREUD, 2001, p. 261-263).
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E nas suas andlises do mal-estar da civilizagdo que Freud (1997) mostra como nem a
solidariedade, tampouco o amor caracteriza a natureza do ser humano, mas sim, o interesse

pessoal e o 6dio:

¢ que os homens ndo sdo criaturas gentis que desejam ser amadas, ¢ que
no maximo, podem defender-se quando atacadas; pelo contrario, sao
criaturas entre cujos dotes instintivos deve-se levar em conta uma poderosa
quota de agressividade. Em resultado disso, o seu proximo é, para eles, ndo
apenas um ajudante potencial ou um objeto sexual, mas alguém que os tenta
a satisfazer sobre ele a sua agressividade, explorar sua capacidade de
trabalho sem compensagao, utiliza-lo sexualmente sem o seu consentimento,
apoderar-se de suas posses, humilha-lo, causar-lhe sofrimento, tortura-lo e
mata-lo. Homo homini lupus. Quem, em face de toda sua experiéncia da vida
e da historia, tera a coragem de discutir essa asser¢cdo? (FREUD, 1997, p. 67-
68).

Para o “pai” da psicanalise, os individuos vivem relagdes de mutua hostilidade que os
levariam a desintegracdo se a sociedade ndo empregasse freios inibitorios; o mandamento do
amor para com os semelhantes, portanto, que vai contra a natureza humana, assim como as

restri¢des a vida sexual, tém um efeito escasso.

Em conseqiiéncia dessa mutua hostilidade primaria dos seres humanos, a
sociedade civilizada se v€ permanentemente ameacgada de desintegracdo. [...]
Dai, portanto, o emprego de métodos destinados a incitar as pessoas a
identificagdes e relacionamentos amorosos inibidos em sua finalidade, dai a
restrigdo a vida sexual e dai, também, o mandamento ideal de amar ao
proéximo como a si mesmo, mandamento que ¢ realmente justificado pelo
fato de nada mais ir tdo fortemente contra a natureza original do homem
(FREUD, 1997, p. 68-69).

Segundo esse autor, luta e competitividade sdo indispensaveis na constru¢do da
e « . - o
civilizagdo; a “natureza original do homem™ nao pode ser eliminada, mas pode se tornar uma

ocasido para abandonar as ilusdes depositadas nos semelhantes ao considera-los bons:
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Chega a hora em que cada um de nos, tem de abandonar, como sendo
ilusdes, as esperancas que, na juventude, depositou em seus semelhantes, e
aprende quanta dificuldade e sofrimento foram acrescentados a sua vida pela
ma vontade deles. Ao mesmo tempo seria injusto censurar a civilizagdo por
tentar eliminar da atividade humana a luta e a competicdo. Elas sdo
indubitavelmente indispensaveis (FREUD, 1997, p. 69).

De fato, a luta e a competicao, sem divida nenhuma, tornaram-se indispensaveis para
a sustentagdo do pensamento neoliberal, bem como para o funcionamento do mercado
capitalista, em linha com quanto Hayek (1985, 1999, 2003) tinha afirmado. Assumidos como
principios naturalistas inerentes a lei da evolugdo, a luta e a competi¢do tornam-se expressoes
fundamentais da atividade humana ¢ de um dinamismo histérico que levaria toda a

humanidade [sic] a prosperidade.

Fukuyama (apud ASSMANN; SUNG, 2000), em particular, ao propor a
“economizacdo da vida” como superagdo da dialética hegeliana do senhor e do escravo,
“estd propondo fundamentalmente a competicdo econdmica, isto ¢, a acumulacdo do
patrimonio e/ou a ostentagdo do consumo”. Com isso, 0 consumo se torna “o caminho do
reconhecimento e da dignidade humana, [...] um caminho sem fim e sem saida”, pois

“Quando todos se v€em somente como consumidores, a solidariedade ¢ impossivel”

(ASSMANN; SUNG, 2000, p. 182-183).

Zygmunt Bauman (2001), sociologo polonés de fama internacional, tido como tedrico
da pés-modernidade, assim expressa essa relagdo entre identidade e consumo: “... a iniciativa
estd com as coisas; e, como as coisas sdo os ornamentos simbolicos das identidades e as
ferramentas dos esfor¢os de identificacdo, as pessoas logo as seguem (BAUMAN, 2001, p.

100).

Na “modernidade liquida” os lacos sociais deixam de ser lagos e tornam-se frageis e
interesseiras relagdes mercantis, invejosas relacdes de posse de mercadorias em que o outro €

tido como concorrente, como exemplo de conduta de consumo a ser imitado. A liberdade
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alavancada pelo consumo, pressupde a posse de recursos materiais que sdo disponiveis
somente para as pessoas que souberam concorrer eficientemente no ambito das relacdes
mercantis. Pela injustificavel ineficiéncia da suas agdes, por ndo terem estado a altura das
relagcdes mercantis, muitos individuos desmereceram a posse de recursos materiais. “Assim,
fundamentalmente”, diz o socidlogo polonés, “a liberdade depende de quem ¢ mais forte - da
distribuicdo das habilidades e recursos materiais requeridos pela agdo eficiente” (BAUMAN,

1998, p. 40).

A sociedade produz os ‘“consumidores falhos”, ou seja, “os consumidores
insatisfatorios, aqueles cujos meios ndo estdo a altura dos desejos, e aqueles que recusaram a
oportunidade de vencer enquanto participavam do jogo de acordo com as regras oficiais”. O
mercado possui uma “forca sedutora” que atrai todos os “seduzidos” a participarem do “jogo”
do consumo, entretanto, “Os jogadores incapazes e indolentes devem ser mantidos fora do

jogo” (BAUMAN, 1998, p. 56-57).

Essas reflexdes confirmam as palavras da socidloga brasileira a respeito da
dominagdo do “homem consumidor” na visdo antropologica contemporanea, bem como, no
quadro dessa “cultura do ter” ou cultura de consumo, a respeito da difusdo de uma
“competitividade agressiva” que acaba para “alimentar conflitos e guerras de todo tipo”

(ARAUJO et al., 2002, p. 26).

Uma nova concepg¢do antropoldgica que possibilite a solidariedade deve recuperar a
“multirreferencialidade da nossa identidade [que] ¢ fundamental para que possamos sair dessa
[...] visdo hegemonica” ocidental. Reduzir a “realizacdo do desejo humano de reconhecimento
ao campo da economia ¢ um caminho sem fim e sem saida”. Para tanto, “A Unica forma de
superar essa concepgao tragica do desejo humano € o reconhecimento do/a outro/a enquanto
outro/a no desejo solidario, desejo de cooperacdo e inclusdo dos /as excluidos/as, dos/as

perdedores/as” (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 183).
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3.1.2. O homo donator e a reciprocidade

E nessa dire¢io que vai a proposta de EdC, que vé no “homo donator” o surgimento
de “uma nova concepcdo antropologica”, o “nascimento de um homem novo capaz de
acrescentar as suas dimensdes modernas — de produtor e de consumidor — alguma coisa, um
‘algo mais’ que o ajude e o estimule a se abrir para a alteridade e o liberte do fechamento e do
egoismo”. A partir desse “homo donator” serd possivel “delinear uma nova cultura que
exprima uma visdo de homem [...] capaz de praticar, nas atividades publicas e, em especial,

nas atividades econdmicas, o dom, a partilha” (ARAUJO et al., 2002, p. 22).

De fato, o proprio projeto de EAC “nd@o nasceu de uma visdo economicista do trabalho
e da produgdo, mas sim de uma concep¢do de homem que Paulo VI denominou ‘humanismo
total’” (SORGI et al., 1998, p. 31)*’. Limitar o desejo de reconhecimento identitirio a
dimensdo econdmica, significa restringir a natureza humana somente a dimensao acumulativa,
a do “ter para ser”, ignorando outras dimensdes em que se explicita a atividade humana.
Conforme Ferrucci (et al., 1998), “sdo outras as reais motivagdes para a atividade do homem:
ele trabalha para viver, para manter-se € manter seus familiares; para criar coisas novas e
validas; para ser aceito e respeitado pelos outros na comunidade; para ser valorizado e amado,
para auto-realizar-se e até mesmo para deixar um marco na histéria” (FERRUCCI et al., 1998,

p. 74).

37 A Carta Enciclica Popularum Progressio, de Paulo VI, foi publicada em 26 de marco de 1967 e dedicada ao
desenvolvimento dos povos. A conclusdo da primeira parte foi assim titulada: ‘“Para um humanismo total”.
Paulo VI o descreve com essas palavras: “42. E necessario promover um humanismo total.(44) Que vem ele a
ser sendo o desenvolvimento integral do homem todo e de todos os homens? Poderia aparentemente triunfar um
humanismo limitado, fechado aos valores do espirito e a Deus, fonte do verdadeiro humanismo. O homem pode
organizar a terra sem Deus, mas ‘sem Deus s6 a pode organizar contra o homem. Humanismo exclusivo ¢
humanismo desumano’. (45) Nao ha, portanto, verdadeiro humanismo, senfo o aberto ao Absoluto,
reconhecendo uma vocacdo que exprime a idéia exata do que ¢ a vida humana. O homem, longe de ser a norma
ultima dos valores, s6 se pode realizar a si mesmo, ultrapassando-se. Segundo a frase, tdo exata de Pascal: ‘O
homem ultrapassa infinitamente o homem’ (46)” (PAULO VI, 1967).
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Para a socidloga brasileira, ¢ evidente a “reviravolta antropolédgica” contida na EdC,
pois 0 homem donator representa o conjunto das “pessoas imbuidas de nova mentalidade,
engajadas na construgdo de um mundo mais unido e solidario. [...] Individualidade e
sociabilidade encontram-se no dom de si, do proprio ser e na circulacdo dos bens materiais

necessarios ao desenvolvimento e crescimento de todos” (ARAUJO et al., 1998, p. 19).

Vimos como a “cultura do dar” decorre da espiritualidade do Movimento dos
Focolares. Esse movimento, inspirado na praxis das primitivas comunidades cristas, procura
viver a fraternidade como principio intrinsecamente unificante de todos os seres humanos

pois, langados pelo dinamismo do amor reciproco (fraterno), se doam uns aos outros.

Vimos, também, como esse modo de dar “que os cristdos chamam de evangélico”,
pois responde ao mandamento de Jesus que disse, segundo o Evangelho de Mateus: “De graga
recebeste, de graca dai” (Mt 10,8), fundamenta as relagdes humanas, de forma que “Estas
relagdes tendem a ser correspondidas e a se tornarem reciprocas (ARAUJO et al., 2002, p. 24-

25).

A “cultura do dar” ndo estd fora do alcance dos que ndo compartilham da
espiritualidade do Movimento, pois como assinala Lubich (2004, p. 30), “em toda pessoa, ndo
obstante suas fraquezas, ¢ conatural uma cultura voltada mais para dar do que para ter, pois

ela ¢ chamada precisamente a amar os homens, seus semelhantes”.

Podemos perceber como, no pensamento da fundadora dos Focolares, a visdo cristd do
ser humano, isto ¢ “criado a imagem de Deus, que ¢ Amor”, torna a dimensao do amor e do
dom de si mesmo uma ‘“‘exigéncia [que] estd no mais profundo do seu ser [do homem]”, de
forma que o ser humano, “quer ele tenha fé em Deus, quer ndo”, possui a capacidade de amar.
Ademais, quando “... o amor, a benevoléncia vivida por mais de uma pessoa torna-se mitua

[...], floresce a solidariedade” (LUBICH, 2004, p. 30, 41)
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Poderiamos, parece-nos, compreender e definir melhor essa “exigéncia”, recorrendo a
terminologia adotada pelos economistas italianos para caracterizar a concepgao antropologica
subjacente a economia civil: “voca¢do a reciprocidade”, pois “é proprio do ser humano [...] a
reciprocidade. [...] O humano come¢a com a reciprocidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.

75, 81-82).

O termo “vocagdo a reciprocidade” talvez tem a ver com o “desejo solidario atdvico”,
cuja persisténcia na natureza humana pode ser compreendida em termos de “saudade
persistente de experiéncias agradaveis de solidariedade nos contextos primevos da evolugao
humana”. Esse estranho animal que ¢ o ser humano, cuja “heranga genética e cultural
[consiste em] multiplas e dificeis lutas pela sobrevivéncia”, ainda guarda “sob a forma de
desejo atavico [...] um pendor para a solidariedade” sobre o qual repensar a socialidade

humana (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 189-190).

Nao podemos esquecer de que também as “relagdes iniciais entre a mae e sua crianga”
sdo imprescindiveis a sobrevivéncia da espécie humana, bem como elas sdo expressdo
significativa do desejo de reconhecimento mutuo, gratuito e amoroso. Esse exemplo de
relacionamento humano ¢ um forte argumento tedrico e pratico contra uma visdo
exclusivamente competitiva da socialidade, sem, por isso, “negar a abundante presenca da
competicdo na socialidade humana”. Concordamos com Assmann e Sung quanto a
necessidade de “sublinhar que a expansao da dominancia da competitividade econdmica para
todos os aspectos da vida social ¢ um equivoco antropoldgico tdo grande ou maior que o
equivoco antropoldgico que consiste em imaginar os seres humanos como naturalmente

solidarios” (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 200).

Em outras palavras, o olhar da mae ¢ “de reconhecimento baseado na reciprocidade e

ndo na confrontacdo competitiva” e essa experiéncia de amor maternal ¢ um “imprinting
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8 que “pode ser recuperado porque esta 14, no fundo do desejo humano”.

cultural primario
Ademais, “Os imprintings culturais, por serem culturais, ndo sdo indeléveis nem totalmente

apagaveis, nem deterministas. Podem ser revistas, reformuladas e/ou recuperadas”

(ASSMANN; SUNG, 2000, p. 202).

Assmann e Sung (2000) atribuem aos processos educacionais suma importancia, pois
podem “ajudar a recuperar a experiéncia originante do desejo de reconhecimento reciproco no

b

olhar do cuidar...”. Essa tultima consideracio nos conduz de volta aquela insisténcia,
manifestada por parte da inspiradora e dos agentes da EAdC, na necessidade de formacao de
“homens novos” para a difusdo da “cultura de amor”. E, segundo Assmann e Sung, o amor
“exige irradiar-se socialmente como amor solidario, isto ¢é, troca desejante coletiva que anela a
construcdo de ecologias sociais de felicidade compartida” (ASSMANN; SUNG, 2000, p.
202).

Nessa construcdo consiste talvez o maior desafio para a EAC, e para qualquer proposta
que pretende irradiar na sociedade o amor solidério, pois “a sobrevivéncia da nossa espécie
depende de nossa capacidade de reordenar a vida integrando esse amor com outros tipos de
relagdes — incluindo a competicdo — que vao surgindo”. Portanto, contrariamente a tese do
“papa” do neoliberalismo que atribui a concorréncia o Unico caminho em dire¢ao a felicidade

humana em sociedade, a EAC, com a difusdo da “cultura da partilha”, procura incluir o amor

solidario nas relacdes sociais.

8 O termo imprinting foi proposto pelo antropdlogo Konrad Lorenz (apud ASSMANN; SUNG, 2000) “para
falar da marca indelével que as primeiras experiéncias imprimem no animal recém-nascido. [...] A partir desse
conceito de Lorenz, Edgar Morin fala de imprinting cultural nos seres humanos” (ASSMANN; SUNG, 2000, p.
200-201). Edgar Morin, sociélogo contemporaneo, iniciador do pensamento complexo e autor de varias obras
dedicadas a esse tema, assim denomina o termo imprinting: “¢ a marca indelével imposta, primeiro, pela cultura
familiar e, depois, pela cultura social, que se mantém na vida adulta. O imprinting inscreve-se cerebralmente na
primeira infancia pela estabilizag@o seletiva das sinapses, inscrigdes primeiras que vao marcar irreversivelmente
o espirito individual no seu modo de conhecer e de agir. A isso se acrescenta e combina a aprendizagem, que
elimina ipso facto outros modos possiveis de conhecer e de pensar” (MORIN, 2005, p. 302).
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Para Hayek (apud ASSMANN; SUNG, 2000, p. 204)%°, a sociedade “nunca teria
chegado a surgir se ndo tivesse sido ignorada a recomenda¢do de que todo semelhante seja
tratado com o mesmo espirito de solidariedade que se dedica a quem habita o entorno mais
proximo”. Conseqlientemente, reconhece-se a solidariedade “somente em comunidades
pequenas, antes do surgimento da economia de mercado”, pois em sociedades amplas, regidas
pela ordem do mercado, o qual ¢ intrinsecamente competitivo, seria incompativel propd-la

para solucionar as questdes sociais (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 204).

Ademais, tendo em conta “o aumento e inclusive a manuten¢do da populagdo e a
riqueza atuais”, levantar qualquer questdo social seria cometer um erro fatal, pois, segundo
Hayek, “se chega a chamar ‘social’ o que na realidade constitui o principal obstaculo para a
boa marcha da ‘sociedade’. O ‘social’ deveria mais bem tachar-se de anti-social” (HAYEK

apud ASSMANN; SUNG, 2000, p. 204).

Dessa forma, o “papa” do neoliberalismo “inverte o sentido da solidariedade. Ser
solidario € ndo ser solidario”. A solidariedade ¢ assim expulsa das relacdes humanas no
ambito macrossocial ¢ “Em nome da eficiéncia do ¢ no mercado [...] a relagdo humana [¢é
reduzida] a concorréncia e o outro/a [¢ reduzido/a] a concorrente a ser vencido” (ASSMANN;

SUNG, 2000, p. 204).

Essa inversdao do amor solidario vai contra a proposta da EdC, bem como contra a
experiéncia humana do amor das comunidades cristds primitivas, tomada pela EdC como
modelo a ser realizado nas sociedades atuais. Precisamos compreender melhor o significado
desse “dar evangélico”, cujos portadores, os cristdos, sdo chamados pela EAC de “homens

novos”, sem os quais a EdC diz que ndo sobreviveria.

39 A obra de Hayek, a qual Assmann e Sung (2000, p. 204) se referem e da qual citam alguns trechos, ¢ o tiltimo
livro dele, A4 fatal arrogdncia.
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3.1.3. Os “homens novos”: o amor fraterno cria a solidariedade

O fato de o homem ter sido “criado a imagem de Deus” (LUBICH, 2004, p. 40) ndo leva ao
“equivoco antropoldgico” segundo o qual os seres humanos seriam “naturalmente solidarios”
(ASSMANN; SUNG, 2000, p. 200), pois, segundo a fundadora dos Focolares, a solidariedade
“s0 pode ser mantida viva quando se faz calar o proprio egoismo, enfrentando as dificuldades
e sabendo superad-las”. E ¢ exatamente essa solidariedade que “colocada sempre a base de
cada ag¢do humana, inclusive econdmica, [...] caracteriza o estilo de vida” dos agentes da EAC

(LUBICH, 2004, p. 30).

A EdC surgiu “a fim de que [seus agentes] revivam o espirito ¢ a praxis dos primeiros
cristdos: [entre os quais] ndo havia [...] necessitado algum”. A presenga desses necessitados na
sociedade atual, entretanto, ndo representa s6 uma grave “questdo social” a ser resolvida. De
fato, os necessitados sao “um tipo de Jesus bem determinado, que merece 0 nosso amor € que
um dia nos repetird: ‘Tive fome, estava nu, ndo tinha casa ou estava com a casa arruinada... €

voces...” Sabemos o que entdo nos dirda” (LUBICH, 2004, p. 39-40).

Nessa referéncia ao evangelho de Mateus, em que se narra o juizo universal (Cf. Mt
25, 31-46)%, a salvagdo outorgada no se baseia em uma profissio de fé em Deus ou em uma
doutrina de Cristo. Conforme Segundo, “a salvagdo se outorga aos que, sem referéncia
concreta a Cristo, amaram concretamente a seus irmdos” (SEGUNDO, 1970, p. 37).

E nesse contexto de amor concreto que devem ser compreendidos os “homens novos”
de quem fala Lubich (2004): “sdo aqueles que vivem de modo atualissimo o Evangelho.
Vivendo o amor reciproco...”. Nesse plano de amor reciproco e concreto € que se situa a

revelacdo cristd, como as proprias palavras da fundadora confirmam:

60 Segundo esse evangelista, o necessitado (faminto, despojado, sedento, doente, forasteiro) seria o proprio Jesus
que, no juizo final, outorgara a salvagdo aos que o socorreram quando o viram nessas sofridas condi¢des de vida:
“... cada vez que o fizeste a um desses meus irmaos mais pequeninos, a mim o fizeste” (BIBLIA, 2002, p. 1750).
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Durante a Segunda Guerra Mundial, fruto do 6dio, aconteceu uma ‘nova
revelacdo’- se assim podemos dizer — sobre quem ¢ verdadeiramente Deus:
Deus é Amor. [...] Deus ndo mais distante, mas préximo, muito proximo, [...]
Um dia — este € um dos primeiros fatos, que sempre contamos — um pobre
pediu-me um par de sapatos nimero quarenta e dois. Sabendo que Jesus se
identificava com os pobres, dirigi ao Senhor, numa igreja, a seguinte oracao:
‘Da-me um par de sapatos numero quarenta e dois para ti naquele pobre’. Ao
sair da igreja, uma moga me entregou um pacote. Abri; continha um par de
sapatos numero quarenta ¢ dois. Com o passar dos anos, milhdes de fatos
semelhantes sucederam-se a esse. ‘Dai, e vos sera dado’ (Lc 6,38), lemos um
dia no Evangelho. Davamos o que possuiamos, ¢ tudo voltava multiplicado
(LUBICH, 2004, 45, 18-19).

Essas experiéncias de amor concreto, em que Deus se revela, leva os membros do
Movimento ao cumprimento daquelas palavras de Jesus que mais os tocaram: “amar a Deus
com todo o coragdo; amar cada proximo como a si mesmo; amar-nos mutuamente, com a
medida que Jesus requer — até estarmos prontos a dar a vida uns pelos outros...” (LUBICH,

2000, p. 20).

Nas suas cartas, o apdstolo Paulo®' expressa um pensamento, do qual emerge uma
penetrante concep¢ao do ser humano, cuja existéncia € tocada pelo extraordinario evento da
graca de Deus. De acordo com Segundo, sobretudo a segunda epistola a Timéteo (2Tm 1, 9ss)
nos diz quem ¢ o ser humano a luz da revelacdo, pois nela, Paulo afirma que “Deus nos
libertou [...] segundo seu projeto e sua graga (isto €, seu dom), a qual se deu por Cristo desde
o inicio dos tempos, porém se manifestou agora com a luz do nosso salvador Jesus Cristo”

(SEGUNDO, 1970, p. 38).

1 Paulo de Tarso é um dos escritores neotestamentario. Judeu, cidaddo romano e educado como fariseu nas
escolas de Jerusalém, convertido ao cristianismo perto de Damasco, devido a apari¢do de Jesus ressuscitado,
recebe dele a missdo de apdstolo dos Gentios (pagdos), no inicio da nossa era. Ver a Introdugdo as Epistolas de
Sédo Paulo (Cf. BIBLIA, 2002, p. 1954-1955). A cristologia paulina (interpretagdo do Ressuscitado) “esta
presente em cartas ocasionais, ¢ essas supdem um conhecimento da histéria de Jesus transmitido na memoria e
na catequese das comunidades cristds as quais Paulo escreve”. Paulo desempenha sua missdo no contexto de
paganismo greco-romano e diaspora judaica. Tendo como pano de fundo esse contexto, Segundo interpreta a
teologia de Paulo com “uma ‘clave’ antropologica ou existencial”, sem por isso reduzi-la a uma antropologia:
“De modo geral, pode-se dizer que Paulo personifica as forgas que intervém significativamente em estruturar
cada existéncia humana. Aquelas que todo homem (por mais diversas que sejam suas circunstancias e até sua
origem religiosa) observa em si mesmo, quando dirige seu olhar para a profundeza de sua propria existéncia e
para as principais peripécias que a atingem” (SEGUNDO, 1997, p. 366, 381-382).
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A revelagdo de Cristo como Salvador e libertador ndo se d& pela proposta de um
“caminho inédito” que levaria a realizagdo da felicidade, nem essa salva¢do acrescenta novas
qualidades ou virtudes sobrenaturais a natureza humana, de modo a transformar o “homem
velho” em um “homem novo”, isto é, o ser humano libertado de seus determinismos
bioldgicos e culturais. A graca que se manifesta pela revelacdo nos comunica que, sendo
“Deus feito homem, existiu no homem desde o comeg¢o da humanidade esse dinamismo
unanime que o leva a ajuda mutua e a uma solidariedade crescente” (SEGUNDO, 1970, p.
38).

Esse dinamismo, possibilitado pela graga de Deus e presente em todo ser humano, nao
anula ou modifica sua natureza biologica e cultural, mas, sim, “chama o homem a transcender
o instintivo, obrigando-o a entregar-se ao servico da liberdade e do amor”. Ao comentar a
carta aos Romanos de Paulo, Segundo (1997) 1€ em termos antropologicos a linguagem

“religiosa” com a qual o apdstolo, em Romanos 2, 14-15 %, fala da lei divina:

Essa ‘lei’ escrita (por Deus) no coragao de todos os homens nao €, apesar das
aparéncias, um principio heteronomo de discernimento moral. E o mais
interno do homem, a for¢a capaz de transcender a propria conveniéncia e de
seguir uma lei que, em todas as suas expressOes posteriores, Paulo
recapitulara (= dar-lhe-4 sentido) com o termo classico de amor (= agape; cf.
13, 8-10; Gl 5, 13- 14) (SEGUNDO, 1997, 402-403).

“A natureza trabalha no homem, trabalha o homem [...] determinando inclusive seus
desejos”, de forma que a liberdade humana encontre “algo que, se ¢ estranho ao intimo do
nosso proprio eu, pertence-nos e condiciona todas as nossas realizacdes”. Portanto, o ser
humano exerce sua liberdade no interior de um “espago” existencial em que a construcao de

seu projeto de vida tera que levar em conta o dualismo da sua natureza, isto €, a tensdo entre o

62 Paulo fala dos pagdos como aqueles que “ndo tendo Lei [revelada], fazem naturalmente o que é prescrito pela
Lei ...”. Dessa forma, “eles mostram a obra da lei gravada em seus coragoes, dando disto testemunho sua
consciéncia com seus pensamentos...” (Rm 2, 14-15) (BIBLIA, 2002, p. 1968).



122

amor (lei gravada no seu coracdo ou lei divina) e o egoismo (lei dos determinismos ou do

menor esfor¢o) (SEGUNDO, 1987, p. 27-31).

Em termos de antropologia crista, assinalamos quanto seja imprescindivel ndo isolar
do seu contexto existencial a terminologia paulina acerca da concepgao de lei. De acordo com

Segundo, para Paulo:

... Ja ndo existe, na perspectiva cristd, uma lei que, independentemente de
nos, fixe o licito e o ilicito, o bem e o mal. O cristianismo nado tem outra lei
se ndo amar, ¢ de maneira criadora. Cada um de noés tem que construir um
amor unico, inédito, frente as necessidades tunicas e inéditas de nossos
proximos, isto é, dos seres com os quais compartilhamos a existéncia
(SEGUNDO, 1987, p. 30).

Por isso, esse amor ndo pode prescindir dos outros seres humanos com os quais
compartilhamos a existéncia, pois perderia seu dinamismo e sua autenticidade: “Um amor
auténtico v€ no social uma condi¢do de plenitude para o ser amado”. O amor auténtico
impulsiona para a sociedade e para a realizagdo desse amor em sociedade; traduz-se

necessariamente em amor social (SEGUNDO, 1987, 31).

O dualismo problematico entre a lei divina e a dos determinismos nao ¢ anulado, ¢
inerente a condi¢cao humana. Porém, o amor e o egoismo, “embora caiam ambos sob a nossa
responsabilidade, ndo estdo no mesmo plano, nem tém a mesma eficacia ontologica, por assim
dizer”. A transformacao intima operada pela graga, experiéncia central em Paulo (Gl 1, 11-
15), € explicitada na carta aos Romanos (5, 20) nesses termos: “Onde abundou o pecado (isto

¢, em todos) a graca foi ainda mais abundante” (SEGUNDO, 1987, p. 161).

O amor e o egoismo intervém na construcao do projeto de vida do ser humano e estao
“intimamente mesclados”, da mesma forma que o “homem velho” o estd com o “homem

novo”, porém, se encontram em planos diferentes. A graga abre esse amor que ¢ “gravado no
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coracgdo do ser humano” desde sempre, a novas dimensdes, a novas perspectivas (SEGUNDO,

1987, p. 162).

O “homem novo” ndo ¢ um outro homem, ¢ o mesmo de antes, mas renovado pela
graca e assim lancado no dinamismo do amor a delatar seu coracdo para acolher o outro. A
partir dessa experiéncia da graga, que constitui 0 momento mais significativo da sua vida,
Paulo percebe o alcance da novidade trazida por Cristo. Na carta aos Efésios (2, 14-16), o
“Homem Novo” ¢ a propria pessoa do Cristo ressuscitado; nele converge a humanidade toda,
unida em um sé povo: “Porque ele ¢ a nossa paz: aquele que dos dois povos (judeus e gentios)
fez um, derrubando o muro que os separava, a inimizade, anulando em sua carne a lei dos
mandamentos e dos preceitos, para criar em si mesmo, dos dois, um s6 Homem Novo”

(SEGUNDO, 1987, p. 125).

A unidade universal aqui apresentada decorre do dinamismo do amor que chama a
superar todas as divisdes € que postula uma nova humanidade e um novo humanismo. O
proprio Jesus, dirigindo-se aos discipulos, convida a unidade: “Que todos sejam um” (Jodo
17, 21-22). O sentido que os agentes da EAC dao ao termo unidade, referencial da praxis e da
espiritualidade dos Focolares, se enquadra nesse dinamismo e procura atender a esse pedido

de Jesus.

A antropologia de inspiragao cristd que emerge das palavras de Chiara Lubich (2004,
p. 40-41), isto é, “... o homem criado a imagem de Deus, que ¢ Amor, encontra a propria
realizacdo justamente no amor, em dar. Esta exigéncia estd no mais profundo do seu ser, quer
ele tenha fé em Deus, quer ndo”, mais do que oscilar entre teocentrismo ou antropocentrismo,

parece-nos expressar o dinamismo do “Amor” que converge na unidade do “Homem” Jesus.

As palavras a seguir, tiradas de um texto datilografado da autora, evidenciam a
perspectiva unificadora de seu pensamento, em que o dado antropoldgico e o teologico estdo

intimamente relacionados:
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Uma vez que o homem ¢ chamado a ser Deus, ninguém podia lhe dar um
modelo mais belo do que um Deus feito homem. [...] Jesus ¢ o Homem, o
homem perfeito, que resume em si todos os homens, cada verdade e impulso
que eles sentem para se elevarem até o seu proprio lugar [...] [Jesus] ndo é s6
um fato religioso, [...] ¢ a Vida e a Vida completa, [dessa forma] surgird um
novo humanismo, em que realmente o homem esteja no centro, esse homem
que €, em primeiro lugar, Cristo ¢ Cristo nos homens (LUBICH apud
COLA, 2003, p. 18).

Essa visdo antropoldgica fecunda o terreno no qual encontram-se as raizes da EdC.
“Pessoas formadas e animadas pelo amor, capazes de viver aquilo que chamamos de ‘cultura
da partilha’”, isto €, os “homens novos”, procuram “humanizar a economia”. Para tanto, a
EdC “propde comportamentos inspirados na gratuidade, na solidariedade e na atengdo para
com os excluidos”, pois, de acordo com a praxis dos primeiros cristdos nao pode haver

necessitados, quer na comunidade, quer na sociedade (LUBICH, 2004, p. 25-27).

3.2. A ética solidaria da EdC

Uma sociedade sem pobres implica em uma busca por justica social, “implica uma
acdo concreta que atinja a muitos para a constru¢do de uma sociedade com estruturas novas,
nas quais reine o amor reciproco concreto, qual base para a solu¢do de todos os problemas

sociais, inclusive os problemas econémicos” (SORGI et al., 1998, p. 47).

“A Economia de Comunhao ndo se apresenta tanto como uma nova forma de empresa,
alternativa as que j& existem, mas pretende transformar intimamente as estruturas habituais
das empresas”. E essa transformacdo se daria “orientando todas as relagdes intra e extra
empresariais segundo um estilo de vida de comunhao, tudo em pleno respeito aos valores

auténticos da empresa e do mercado”. Ademais, para a fundadora dos Focolares, esses valores
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sdo “aqueles frisados pela Doutrina Social da Igreja e, de maneira especial, por Jodo Paulo II

na sua enciclica Centesimus annus [CA]” (LUBICH, 2004, p. 27).

Nessa enciclica, o Papa propode a criagdo de uma cultura soliddria ante a dramatica
situacdo dos paises do Terceiro Mundo, na qual a marginalizacdo e a exploragdo desumana de
muitos seres humanos, evidenciaria a perversidade de um progresso econdémico que, além de
desenvolver-se “por assim dizer, por cima de suas cabecas [...] Nao se lhes reconhece [a esses
marginalizados], de fato, a dignidade, e procura-se as vezes elimina-los da historia...” (CA 33)

(JOAO PAULO 11, 1991).

O Papa se pergunta se o progresso econdomico e civil dos Paises do Terceiro Mundo
deve ser alcangado pelo sistema capitalista, tendo ele se sobressaido como sistema social
vencedor diante da faléncia do comunismo. A “resposta é certamente positiva” se por
capitalismo se entende “um sistema econdmico que reconhece o papel fundamental e positivo
da empresa, do mercado, da propriedade privada e da conseqiiente responsabilidade pelos
meios de producdo, da livre criatividade humana no setor da economia...” (CA 42) (JOAO

PAULOII, 1991).

Compreendida dessa forma, a economia capitalista poderia ser mais apropriadamente
denominada de “‘economia de empresa’, ou de ‘economia de mercado’, ou simplesmente de
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‘economia livre’”. Em todo caso, conforme a doutrina social da igreja, o valor positivo do
mercado e da empresa decorre da “necessidade de que estes [mercado e empresa] sejam
orientados para o bem comum” (CA 42) (JOAO PAULO 1II, 1991).

O Papa, ao aprofundar a concep¢do de empresa, lembra como o bem comum e a

promog¢ao do “homem integral” estdo conectados:

A empresa ndo pode ser considerada apenas como uma ‘sociedade de
capitais’; ¢ simultaneamente uma ‘sociedade de pessoas’, da qual fazem
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parte, de modo diverso e com especificas responsabilidades, quer aqueles
que fornecem o capital necessario para a sua atividade, quer aqueles que
colaboram com o seu trabalho. Para conseguir este fim, é ainda necessario
um grande movimento associado dos trabalhadores, cujo objetivo é a
libertagdo e a promogdo integral da pessoa (CA 43) (JOAO PAULO II,
1991).

13

Com o trabalho desempenhado para acorrer as necessidades da familia humana, “o
homem [...] colabora para o trabalho dos outros, que operam na mesma empresa, como
também para o trabalho dos fornecedores ou para o consumo dos clientes, numa cadeia de
solidariedade que se alarga progressivamente”. Segundo o Papa, os meios de producdo devem
servir para “obter um ganho que [...] provém da expansdo global do trabalho humano e da
riqueza social”, pois fora dessa sua utilidade, a propriedade dos meios de produgdo “torna-se
ilegitima [...] ilicita exploragdo [...] e constitui um abuso diante de Deus e dos homens” (CA

43) (JOAO PAULO I, 1991).

Nao cabe, no ambito da nossa pesquisa, aprofundar a proposta da CA no seu conjunto
e na sua ampla articulagdo®. Interessa-nos destacar, simplesmente, no interior de sua
perspectiva solidaria, a influéncia exercitada sobre a EAC no tocante aos valores atribuidos a
empresa, bem como a tentativa de amarrar a “economia de empresa” a principios €ticos, entre

os quais se reconhece como fundamental o da solidariedade.

Essas consideracdes servem de introdugdo para adentrarmos no problema da relagao
entre ética e economia, a fim de analisar a viabilidade da proposta da EdC, isto é: humanizar a
economia capitalista por intermédio de “homens novos” e, conseqiientemente, de construir

uma “sociedade nova”, na qual ndo haveria necessitados.

63 Para uma leitura critica da CA, ver as anotagdes feitas 3 margem por Assmann (1994, p. 37-72).
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3.2.1. A submissdo da logica economica aos valores éticos

A esse respeito, parece-nos que a posi¢ao tedrica da EAC, conforme a doutrina social
da igreja e, em particular, de acordo com a enciclica Centesimus annus, ¢ defender a
submissdo da ldégica econdmica aos valores ¢éticos. Em outras palavras, diante da
dramaticidade da exclusdo social, a EAC propde um direcionamento da dindmica do mercado
neoliberal para o bem comum que se daria submetendo a finalidade lucrativa empresarial ao
principio do amor reciproco. Os “homens novos” da EdC seriam os portadores desse amor, o
qual, “inundando” as relagdes econdmicas, criaria um circulo virtuoso capaz de “contaminar”
a sociedade no seu conjunto, desencadeando aquela “solidariedade que se alarga

progressivamente”, como diz o Papa na CA.

A pergunta que surge ¢ se, passando do nivel microecondmico ao nivel
macroecondmico®, a intencionalidade e voli¢do éticas dos agentes da EdC desencadeariam
linearmente uma dindmica de mudanga virtuosa, em uma economia capitalista auto-regulada

por mecanismos de mercado.

Nessa pergunta constam dois tipos de problemas: o primeiro estd relacionado ao
terreno das interagdes humanas em sociedades amplas e complexas, remetendo,
conseqiientemente, a nogdo de sujeito como construtor da histéria; o segundo, a partir do
reconhecimento de uma certa autonomia do econdmico, esta relacionado a relacao entre ética
e auto-regulacdo, ou seja, entre “decisdes éticas e (parciais) automatismos” (ASSMANN,

2001, p. 64).

6% A microeconomia refere-se as atividades das empresas em geral, cuja conduta é assemelhada & de um
empresario individual. “Tem por objeto o comportamento individual do consumidor e do produtor”. A
“macroeconomia, por sua vez, tem por objeto a economia nacional como um todo” (SINGER, 1996, p. 46-47).
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O primeiro problema remete a complexidade da sociedade e do conhecimento da
realidade dai decorrente®, pois a “compreensio desta complexidade ¢ fundamental [...] para
articularmos de uma maneira mais correta a relagdo entre o nivel de principios dindmicos
basicos (a sensibilidade soliddria e o desejo de solidariedade) e o nivel de principios
organizativos da sociedade (determinagdes institucionais)”, bem como “para articularmos o
nivel de principios éticos”. Pela complexidade inerente ao ser humano e a sociedade, os trés
niveis ndo se processam de forma linear, por isso, a realidade social resiste “em se adaptar aos
nossos mais sinceros ¢ honestos desejos de uma vida baseada na justica e solidariedade”

(ASSMANN; SUNG, 2000, p. 162, 165).

Em outras palavras, isso significa que a experiéncia de comunhio e fraternidade vivida
pelos agentes da EAC encontrard resisténcias por parte do conjunto da sociedade, frustrando
em parte o desejo de alargar essa experiéncia doadora. Porquanto o ambiente comunitario (a
propria empresa ¢ concebida como comunidade, na EAC) seja propicio para experimentar a
“dimensao social da graca” e favorega, com sua conduta ética, uma mudanc¢a em nivel local, o
funcionamento das relagdes sociais em ambito macrossocial ¢ diferente, resistente as
mudancas vindas do microssocial. Ademais, esse funcionamento condiciona a realidade

local.

Tudo isso se deve a “simples razdo de que s6 podemos cultivar relagdes interpessoais
em ambientes pequenos, com um numero ndo muito grande de pessoas envolvidas”. H4 uma
“tensdo entre o micro e o macrossocial” constitutiva do funcionamento complexo da
sociedade que influencia o projeto de vida dos seres humanos e a elaboragdo das estratégias

de viabiliza¢do de suas metas histéricas (SUNG, 2002, p. 64).

65 Complexidade e pensamento complexo sdo temas discutidos e aprofundados por Edgar Morin (2003).
Segundo esse autor, “ha complexidade quando elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo
(como o econdmico, o politico, o sociologico, o psicologico, o afetivo, o mitolégico), e hd um tecido
interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o
todo e as partes, as partes entre si. Por isso, a complexidade é a unido entre a unidade e a multiplicidade”
(MORIN, 2003, p. 38).
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Ademais, do funcionamento sistémico® da realidade emergem, de forma dindmica e
espontdnea, novas qualidades que acentuam a complexidade existente. E exatamente a
“emergéncia” dessas novas propriedades “que nos permite perceber que passamos de um
nivel para o outro”, do micro para o macrossocial. Portanto, “coisas que funcionavam bem no
nivel anterior ndo funcionam da mesma forma ou até mesmo podem ndo funcionar mais”

(SUNG, 2002, p. 66).

Nao podemos esquecer que além da “resisténcia” da realidade, ha a presenca de
“instituicdes objetivantes ¢ dominadoras” que procuram reduzir o individuo “a um papel
social ou a um conjunto de papéis”, negando “a qualidade de ser sujeito” ®’. Nesse sentido, a
reivindicacdo por parte da EdC em ressaltar a dimensdo relacional nas trocas econdmicas,
revela a resisténcia dos agentes a verem reduzida suas sujeiticidades a uma mera agdo
consumidora (cultura do ter). Como sugere Sung, nessa tensdo entre micro ¢ macrossocial,
entra a luta “para vivermos a nossa sujeiticidade contra as instituigdes opressivas” (SUNG,

2002, p. 61-63).

“Precisamos participar de uma outra instituicdo” se queremos mudar as institui¢des
opressoras ou injustas, isto €, precisamos “viver um papel social e obedecer, pelo menos

minimamente, as regras institucionais que nos objetificam”. H4 uma “tensdo impossivel de ser

% No ambito da teoria ou pensamento da complexidade, alguns conceitos tornaram-se indispenséveis para
compreender o funcionamento complexo e sist€émico da realidade; conceitos tomados emprestados da biologia,
da quimica e da fisica, tais como auto-organizagao, auto-regulacdo, autopoiésis. Hugo Assmann (2003), no livro
titulado “Reencantar a educacéo”, tem trabalhado esses conceitos, fazendo uma ponte entre Teologia e
Economia. Para os conceitos citados, ver p. 134-137. Edgar Morin (2004), na linha de uma reforma do
pensamento, propde sete principios a fim de superar a fragmentagao e a rigidez do conhecimento linear,
insuficiente para a compreensdo humana. Quanto ao principio sistémico ou organizacional e as emergéncias
citadas no corpo do texto, o autor explica: “A idéia sistémica, oposta a idéia reducionista, ¢ que ‘o todo € mais do
que a soma das partes’. Do atomo a estrela, da bactéria ao homem e a sociedade, a organizagdo de um todo
produz qualidades ou propriedades novas, em relagdo as partes consideradas isoladamente: as emergéncias.
Assim também, a organizagao do ser vivo produz qualidades desconhecidas no que se refere a seus constituintes
fisico-quimicos. Acrescentemos que o todo €, igualmente, menos que a soma das partes, cujas qualidades sdo
inibidas pela organizagdo do conjunto” (MORIN, 2004, p. 94).

7 Com o termo “sujeiticidade”, Sung entende a qualidade do ser humano de ser “sujeito”. A distingdo entre ser
humano, sujeito e ator social, permite que se compreenda a tensdo dialética permanente e insoltivel entre ser
sujeito (o que resiste e luta contra o reducionismo institucional do ser humano a um papel social) e ser ator social
(a inevitavel assuncao de um papel social no interior de uma instituicdo — grupo, movimento, partido, etc. — para
lutar contra uma institui¢do dominadora e opressora) (SUNG, 2002, p. 69-92).
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superada” entre a afirmagdo da sujeiticidade, compreendida como “experiéncia de gratuidade
na relacdo face a face” e a recusa em se tornar mero ator social, pois, sem uma mediacao
institucional, intrinsecamente tendente a objetivar os seres humanos, nao é possivel mudar as

regras institucionais da sociedade (SUNG, 2002, p. 63-64).

Essas reflexdes nos levam a evidenciar o erro da EdC em pensar em um “alargamento
da solidariedade” do micro para o macrossocial, como um fendmeno linear de “inundagdo” ou
“contaminagdo” das relacdes sociais e econOmicas de toda a sociedade. Evidenciamos,
também, o erro em atribuir ao sujeito ético proposto pela EdC, o “homem novo”, uma
plenitude expressiva das dimensdes humanas (o “homem integral” de Paulo VI), que o
manteria longe ou isento de qualquer reducionismo ou imposi¢ao institucional e, portanto, em
condicdo de transformar a sociedade (a “sociedade nova”). Dessa forma, alcangando o estagio
de sujeito ético solidario, o do “homem novo”, o agente EAC parece ndo encontrar mais

contradigdes e tensdes que impegam o avangamento da “cultura do dar”.

Nao negamos a possibilidade de promover a solidariedade em nivel macrossocial,
como a complexidade da vida humana e social, suas instituicdes e as contradi¢des do real
induziriam a pensar. Trata-se, antes, de analisar e avaliar sua factibilidade histérica e de
termos consciéncia dos limites de toda e qualquer constru¢do humana visando a uma

sociedade mais justa.

Trata-se, também, de ndo cair na “ingenuidade utdpica” contida em algumas teorias
sociais do século passado, as quais, iludindo a humanidade, afirmavam ter descoberto “uma
escada que leva da terra ao céu” . De acordo com o cientista social alemdo, temos que lutar

contra a “antiutopia” destrutiva do neoliberalismo, que nega qualquer utopia que ndo seja a

%8 Hinkelammert (1986) lembra como as teorias sociais do século passado, ao tentar proporcionar a realizagdo
dos maiores sonhos humanos, tem caido em uma ingenuidade utopica. Essa ingenuidade estaria presente “tanto
no pensamento burgués — que atribui a realidade do mercado burgués a tendéncia ao equilibrio e a identidade de
interesses originarios de alguma mao invisivel — como no pensamento socialista — que atribui a uma
reorganizagdo socialista da sociedade a perspectiva igualmente total de liberdade do homem concreto”
(HINKELAMMERT, 1986, p. 5).
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do mercado, “em nome da utopia da sociedade sem utopias” (HINKELAMMERT, 1986, p. 5-

6).

Como vimos ao analisar o pensamento do maximo representante tedrico do
neoliberalismo, o mercado € por ele considerado uma estrutura ordenadora que “sabe” alocar
os recursos de tal forma que seria impossivel de ser realizada por qualquer individuo: a ordem
espontanea do mercado supre a insuficiéncia do conhecimento factual para a realizacdo da
acdo humana na sociedade. Para Hayek e para os neoliberais, ndo hd a menor davida quanto
ao mercado ser a melhor forma de coordenagdo dos comportamentos das pessoas, ja que essas
pessoas se encontrariam na “impossibilidade [...] de considerar conscientemente todos os

fatos particulares que integram a ordem da sociedade” (HAYEK, 1985, p. 8).

Reconhecemos o conceito de auto-organizagdo, mas, ndo podemos cair nessa postura
dogmatica neoliberal, segundo a qual, o mercado ¢ a melhor forma de coordenagdo dos
comportamentos humanos. Essa postura expressa uma fé idolatrica e sacrificial, pois postula a
absolutizacdo e sacralizacdo da ordem do mercado, cujos efeitos ndo-intencionais, sendo
considerados sempre benéficos, reduzem o ser humano ao Unico papel de servo obediente das
leis mercantis, isto ¢, da concorréncia desenfreada e do respeito da propriedade privada

(ASSMANN; HINKELAMMERT, 1989).

O reconhecimento da inegéavel “existéncia e funcionalidade de sistemas dinamicos
parcialmente auto-reguladores” , leva a aceitar, “critica mas positivamente, o mercado, sem
desistir de metas solidarias”. Surge, porém, a necessidade de compreender a relacdo entre
¢tica e parcial auto-regulacdo do mercado, “ou seja, entre decisdes éticas e (parciais)
automatismos”. De acordo com Assmann € em linha com a analise critica sobre a EdC,
precisamos nos perguntar: “como articular uma ética solidaria junto com a aceitacdo

afirmativa de uma economia-com-mercado? (ASSMANN, 2001, p. 64).
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E possivel humanizar a economia capitalista (de mercado) a partir da ética solidaria da
EdC? Nossa resposta ¢ negativa. Ao alcangar, no ambito microecondmico, a realizacdo de
finalidades sociais, servindo-se dos mecanismos (parcialmente) auto-reguladores do mercado,
a EdC fortalece o processo de humanizacdo da economia local, mas ndo muda a estrutura
perversa da economia de mercado capitalista, a qual, no plano macroecondmico, produz a

exclusdo social que, em seguida, repercutird no microecondomico.

A Dbatalha por uma inclusdo social a partir de comportamentos baseados na
reciprocidade ndo-instrumental e concretizados em uma produgdo de riqueza (parte do lucro)
destinada aos necessitados pode ser ganha em espagos muito pequenos e por breves periodos.
Respondendo a pergunta posta por Assmann (2001), a articulagdo entre ética solidaria da EAC
e mercado, entendido como uma dinamica parcialmente auto-regulada, pode-se processar de
forma ndo dualista, em um contexto microssocial, na “jun¢do” que a empresa de EdC
operacionaliza pela sua filosofia de divisdo do lucro, obtendo resultados econdmicos
positivos, quer no plano estritamente empresarial (lucro), quer no plano social (solidariedade

com os necessitados).

De acordo com Assmann, podemos dizer que o “sim” ao mercado da EdC ndo abdica
“do postulado de que haja intervengdes corretivas e direcionadoras da dinamica do mercado,
rumo a prioriza¢do de metas sociais”. Dessa forma, a aceitacdo do mercado por parte da EdC
ndo ¢ irrestrita; € irrestrita pelos economistas neoliberais, os quais, acreditando cegamente no
sistema auto-regulador do mercado e nos seus automatismos, dispensam intromissdes

solidarias (ASSMANN, 2001, p. 65).

Segundo esse autor, a “corrup¢do e a indiferenca sdo conaturais a uma concepg¢ao da
autonomia do econdmico, que se regeria primordialmente por mecanismos automaticos, a
revelia das intengdes subjetivas”. E foi exatamente contra esse “clima de fria indiferenca

¢ética”, de matriz neoliberal, que surgiu a proposta de EdC, a qual, embasada em uma cultura
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solidaria (a “cultura da partilha”) que j& caracterizava as comunidades do Movimento dos

Focolares, visava a uma acao “corretiva” (mas nao alternativa) dos mecanismos de mercado

(ASSMANN, 2001, p. 67-68).

J& tivemos ocasido para salientar que a “cultura da partilha” ndo pode ser confundida
com uma nova estratégia empresarial para obter mais resultados econdmicos *, tampouco
com uma simples ética para empresarios sensibilizados com o sofrimento e a exclusdo dos
pobres, ou com uma nova versao de empresariado filantrépico. A ética solidaria da EAC visa a
construcdo e a difusdo da “cultura do dar”, pela formagdo de “homens novos” e pretende, a
partir disso, inverter o sentido acumulativo prevalecente do agir econdmico capitalista. Sua
“ambicdo” ¢ ampliar a racionalidade econOmica, puramente instrumental, para uma
racionalidade econdmica de comunhdo (reciprocidade ndo-instrumental), de forma que o ser

humano se torne a finalidade e o centro da atividade econdmica.

Vimos como a valorizagdo da pessoa humana torna-se meta permanente da politica
gerencial, de forma que o comportamento ético esperado em termos de observancia das
normativas juridicas (leis trabalhistas e ambientais, por exemplo) ndo responda somente a um
critério de conveniéncia econOmica, mas, sim, a um principio de responsabilidade
incorporado e praticado dentro e fora da empresa de EAC e compartilhado por todos os
funciondrios. E, para que o ambiente humano venha a ser marcado pela gratuidade, se torna

necessario eliminar ou enfraquecer a motivagao do lucro.

Ao colocar o ser humano como finalidade e centro da atividade econ6mica, as
empresas de EdC parecem esquecer que “O que determina o rumo das empresas sao

principalmente os desejos dos consumidores” e que, portanto, “os ndo-consumidores” nado

% A promogdo da ética no pensamento empresarial tem, como um dos argumentos a seu favor, o fato de que “o
ético ¢é rentavel, [...] porque reduz custos de coordenagdo externa e interna na empresa: possibilita a identificagao
com a corporacao e uma motivagdo mais eficiente” (CORTINA apud SUNG, 2002, p. 128).
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fazem parte do mercado atendido pelas empresas: “as empresas ndo atendem as necessidades

humanas em geral” (SUNG, 2002, p. 132).

Ademais, as empresas precisam visar ao lucro para manterem-se competitivas no
mercado e had posi¢cdes polémicas a esse respeito, mas que ajudam a reconhecer as
dificuldades em que se encontrariam as empresas com finalidades ideais como as de EdC.
Segundo uma dessas posi¢des polémicas’’, a generosidade e o engajamento em causas
solidarias “que sejam quantitativamente significativas na sociedade exigem grandes fundos e
estes s0 podem ser disponibilizados por corporagdes que tém grandes lucros”. E isso, pela
simples razdo que somente lucros ingentes, (por exemplo os de monopolios ou de oligopdlios)
podem “remunerar bem os acionistas, os dirigentes ¢ os funciondrios, investir em novas
tecnologias e na constante modernizacao da empresa, alem de guardar reservas para o futuro

e, ao final, financiar essas agoes sociais” (SUNG, 2002, p. 132).

Mesmo contando com a hipotese otimista de multiplicacdo das ag¢des solidarias, por
parte das empresas comprometidas com as necessidades dos ndo-consumidores, os problemas
sociais ndo estariam prestes a ser resolvidos, pois, de acordo com Sung, isso “¢
matematicamente invidvel, por causa da grandeza dos nossos problemas, mas também porque
a somatoria das agdes e praticas no nivel micro ndo significa uma nova totalidade social”. Ou
seja, ndo podemos esquecer que em sociedades amplas e complexas estdo constantemente

emergindo novas propriedades “das interacdes e das relagdes entre as partes [...] O todo ¢

sempre diferente da soma das partes” (SUNG, 2002, p. 133).

0 A posigdo aqui tomada como exemplo é a de N. Barry (apud SUNG, 2002, p. 132). Para ele: “somente 0s
monopolios tém excedente suficiente para se engajarem em causas generosas”. O monopolio ¢ uma situagdo de
mercado, na qual diante de muitos compradores ha um sé vendedor e uma realidade; o capitalismo, no seu
estagio monopolista, “se caracteriza pela presenga hegemonica das grandes empresas, em grande parte estatais
ou multinacionais”. Portanto, desde seu inicio, as empresas capitalistas procuram garantir posicdes monopolistas
a fim de poderem explorar o mercado para seus produtos. Quando essa tendéncia intensifica-se, surgem os
oligopdlios, isto é, poucas, mas grandes empresas que controlam o mercado (SINGER, 2002a, p. 88).
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Sendo o mercado um dos “sistemas dindmicos parcialmente auto-reguladores”, cuja
existéncia ¢ “inegavel” no campo econdmico, continuara funcionando segundo esse
dinamismo sistémico, independentemente do aumento de a¢des solidarias. Conseqiientemente,
a somatodria dos efeitos intencionais de agentes preocupados com a pratica de uma ética
solidaria, como ¢ o caso dos da EdC, ndo alarga automaticamente o espago social em que

predominaria a solidariedade. Nesse sentido, a estrutura social deve ser vista como

... um resultado emergente ndo de processos estritamente intencionais e dos
seus efeitos intencionais, mas sim justamente do processo de dissipagdo”!
das intengdes — processos de degradacdo das intengGes dos agentes que
interagem no meio social — e das interagdes dos efeitos ndo-intencionais.
Esse processo, ao invés de ter somente uma func¢ao desorganizadora da vida
social, pode, em determinadas condi¢des, gerar estruturas relativamente
autdonomas, estaveis, de longo alcance e de certo modo independentes da
vontade de qualquer individuo (SUNG, 2002, p. 134).

A indeterminacdo e a imprevisibilidade do funcionamento da estrutura econdémico-
social, bem como um certo grau de autonomia com relagdo as agdes intencionais dos agentes,
acentuam a complexidade do sistema vivo que € a nossa sociedade, os limites e os
condicionamentos impostos as a¢des humanas consideradas relevantes do ponto vista ético.
Dessa forma, aumenta o nivel de incertezas éticas, bem como o grau de aceita¢do acritica da

sociedade, levando os individuos a reduzir o “problema moral a observancia das leis do

"I A teoria das estruturas dissipativas e da termodinimica ndo-linear pertence ao fisico-quimico de Bruxelas, Ilya
Prigogine (apud ASSMANN, 2003). No glossario de conceitos desse livro referenciado, encontra-se o verbete
dedicado ao conceito de estruturas dissipativas. Elas sdo de “ordem dindmica”, comportando-se como “em
estado de ‘transito’”. Por isso, “formam parte de processos de auto-organizacdo. O termo dissipagdo pretende
expressar o carater de espalhamento da energia...” (ASSMANN, 2003, p. 153-154). Sobre estruturas dissipativas
ver, também, o capitulo oitavo do livro de Fritjof Capra (1996) A4 teia da vida, do qual citamos esse comentario
muito significativo: “Muitas das caracteristicas-chave das estruturas dissipativas — a sensibilidade, as pequenas
mudangas no meio ambiente, a relevancia da historia anterior em pontos criticos de escolha, a incerteza e a
imprevisibilidade do futuro — sdo novas concepgdes revoluciondrias do ponto de vista da ciéncia classica, mas
constituem parte integrante da experiéncia humana. Uma vez que as estruturas dissipativas sdo as estruturas
basicas de todos os sistemas vivos, inclusive dos seres humanos, isso ndo deveria talvez provocar grandes
surpresas” (CAPRA, 1996, p. 157-158).
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mercado e das normas morais que permitem o bom funcionamento do mercado. Com isso, o

mercado enquanto sistema € colocado fora da algada da ética” (SUNG, 2002, p. 136).

Mesmo reconhecendo o fato do sistema econdmico funcionar independentemente da
vontade dos individuos ou das empresas, ndo queremos minimizar o papel do engajamento
ético da EAC, mas relativizar seu alcance econdmico e social. Sobretudo, queremos, que a
reflexdo ética ndo se restrinja “as agdes intencionais dos agentes econdmicos, mas [...]
também [considere] as estruturas sociais como um lugar eticamente relevante” (SUNG, 2002,

p. 136).

“O problema da ética econdmica ndo pode ser restrito ao campo da economia. Pois, a
decisdo e a agdo de modificar as regras e os valores que regem o sistema econdmico vigente
nao ¢ uma decisdo meramente econdmica, mas fundamentalmente uma decisdo politica e
coletiva”. Portanto, no ‘“debate em torno da ética e economia”, ¢ imprescindivel
“recuperarmos a no¢ao classica de economia como economia politica e reconhecermos que o
sistema econdmico € um subsistema no interior da sociedade”. A partir dessas consideragoes,
a nossa reflexdo critica acerca do alcance socioecondmico da solidariedade vivida pelas

empresas de EdC se amplia para o campo da economia politica (SUNG, 2002, p. 138).

3.3. A “aposta” nas virtudes civis da EdC

Observamos como autores proximos a proposta da EdC ressaltam essa necessaria
conexao entre economia, €tica e politica. Em particular, em relagdo ao problema da criagdo e
distribui¢do da riqueza, destacamos a posic¢ao segundo a qual, o “acesso a uma ampla gama de
‘funcionamentos’ (tais como alimentar-se adequadamente, manter uma boa satde, conhecer-

se e saber expressar-se adequadamente, desempenhar um papel significativo na vida social,
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decidir sobre o proprio futuro)” constitui uma condi¢do imprescindivel para a elaboragdo de

programas de politica econdmica (GUI et al., 2002, p. 123-124).

A propria teoria econdmica e civil da escola napolitana, tomada como referéncia para
os teoricos da EdC, remete a uma visdo da vida econdmica inserida no Ambito maior da vida
civil, de forma que, por esses autores, o mercado seria “fundamentado nas virtudes civis”.
Entretanto, na concepcdo neoliberal, o mercado ¢ regido unicamente pelo critério de
eficiéncia (conveniéncia dos meios em relagdo ao fim do maximo lucro); dessa forma, o
campo da a¢do humana ética se reduz ao cumprimento das leis da propriedade privada e da
concorréncia, enquanto que o campo para obter o reconhecimento social se restringe ao

consumo (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p. 81, 126-127).

O modelo de mercado no qual se inspira a proposta de EdC ¢ o do mercado civil, ou
seja, um mercado capaz de incluir ndo somente os individuos dotados de racionalidade
econdmica, bem como os “sujeitos econdmicos que, mesmo nao visando ao lucro, tém
capacidade de gerar valor”. Ao resgatar a contribui¢do tedrica da economia civil, esses
cientistas econOmicos reconhecem no mercado um “mecanismo de alocacdo de recursos”
indispensavel para as nossas sociedades amplas e complexas, mas, sobretudo, pensam-no
como uma instituicdo “capaz de produzir ndo somente riqueza em modo eficiente, bem como
de redistribui-la de acordo com alguns critérios de equidade” (BRUNI; ZAMAGNI, 2004, p.

164).

A EdC, de acordo com a tradicdo de pensamento da economia civil, concebe o
mercado como expressdo de cidadania, quer em termos de acesso, tendencialmente aberto
para todos, pois todos os seres humanos sdo portadores de direitos as necessidades basicas e
ndo somente as preferéncias, quer em termos de escolha do bem ou servigo a ser produzido,

tendo direito, portanto, a interferir no processo produtivo.
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Essa concepcdo do mercado como fator civilizador pressupde a idéia de uma
sociedade ndo dividida idealmente em trés esferas funcionando uma proxima da outra, mas de
uma sociedade capaz de conter a esfera do mercado, a do Estado e a da sociedade civil,
funcionando em conjunto na realizacdo de trés principios hoje operantes separadamente: o da
eficiéncia (reservado ao mercado); o da equidade (atribuido ao Estado em fase de
redistribuicdo) e o da reciprocidade ndo-instrumental (relegada a sociedade civil) (BRUNI;

ZAMAGNTI, 2004, p. 21-24).

O esforgo pratico e tedrico dos atores EdC, apesar de certa ingenuidade
epistemologica diante da complexidade da sociedade e do ser humano, tem o mérito de
possibilitar uma discuss@o mais profunda acerca da desigualdade social, propondo uma
definicdo mais abrangente de desenvolvimento, inspirada ao pensamento do economista
indiano Amartya Sen (2002), o qual, inclusive, se dedicou apaixonadamente ao estudo da

relacdo entre ética e economia.

o~

Na opinido desse autor, os debates em torno de politicas voltadas para o combate
desigualdade social “realmente tém sido distorcidos pela énfase excessiva dada a pobreza e a
desigualdade medidas pela renda, em detrimento das privacdes relacionadas a outras variaveis
como desemprego, doenca, baixo nivel de instru¢do e exclusdo social”. Na visdo desse autor,
o subdesenvolvimento € visto “amplamente na forma de privagdo de liberdade”, enquanto que
o desenvolvimento € visto “como um processo de eliminag¢do de privacdes de liberdades e de
ampliacdo das liberdades substantivas’® de diferentes tipos que as pessoas tém razdo para

valorizar” (SEN, 2002, p. 108, 131).

72 Por liberdades substantivas, o autor entende “as capacidades [...] de escolher uma vida que se tem razio para
valorizar”. Outros termos adotados precisam ser compreendidos a luz do pensamento desse autor, a fim de um
melhor e mais preciso entendimento do seu conceito de desenvolvimento. Nesse sentido, queremos destacar dois
conceitos: funcionamentos e capacidade. O primeiro “reflete as varias coisas que uma pessoa pode considerar
valioso fazer ou ter. Os funcionamentos valorizados podem variar dos elementares, como ser adequadamente
nutrido e livre de doengas evitaveis, a atividades ou estados pessoais muito complexos, como poder participar da
vida da comunidade e ter respeito proprio”. A “capacidade” de uma pessoa, capability, na expressao inglesa
usada por Sen, “consiste nas combinagdes alternativas de funcionamentos cuja realizacdo € factivel para ela. A
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“A pobreza deve ser vista como privagdo de capacidades basicas em vez de meramente
como baixo nivel de renda, que ¢ o critério tradicional de identificagdo da pobreza”, isto &,
deve ser vista em um “nivel mais fundamental — mais proximo das demandas informacionais
da justica social”. Disso decorre a importancia de que a desigualdade social e o
desenvolvimento, compreendido como liberdade, venham a constituir a questdo central a ser
debatida publicamente para “a elaboracdo de politicas em uma estrutura democratica”. Sem
uma participacdo publica que debata “a valoracdo de capacidades diversas” e que nos force
“a deixar claro quais sdo os juizos de valor” a serem tomados como referenciais para uma
escolha das prioridades publicas, ndo se realizaria “uma parte crucial do exercicio da

democracia e escolha social responsavel” (SEN, 2002, p. 109-112, 134).

Esse autor, assim como os teoricos da EdC, além de reconhecer o mecanismo de
mercado como “um sistema bdsico pelo qual as pessoas podem interagir e dedicar-se a
atividades mutuamente vantajosas”, ¢, também, a favor de corre¢des que permitam ao
mercado “funcionar melhor, com maior equidade e suplementagdo adequada”. Em outras
palavras, a visdo integrada e complementar das diferentes instituigdes (o mercado, o sistema
democrético e o sistema de distribuicdo publica), visdo compartilhada pelos teoricos da EAC,
pressupde que o funcionamento da economia em nivel global dependa “intensamente das
disposi¢des politicas e sociais”. Reconhecer a contribuicdo das institui¢des “para nossas
liberdades”, implica, também, em que “seus papéis podem ser sensivelmente avaliados a luz
de suas contribuicdes para nossa liberdade”. Para esse economista e filésofo, o
desenvolvimento concebido como liberdade “nos d4 uma perspectiva na qual a avaliacdo

institucional pode ocorrer sistematicamente” (SEN, 2002, p. 168-169).

capacidade ¢ um tipo de liberdade: a liberdade substantiva de realizar combinagdes alternativas de
funcionamentos (ou, menos formalmente expresso, a liberdade para ter estilos de vida diversos). Por exemplo,
uma pessoa abastada que faz jejum pode ter a mesma realizagao de funcionamento quanto a comer ou nutrir-se
que uma pessoa destituida, forcada a passar fome extrema, mas a primeira pessoa possui um ‘conjunto
capacitario’ diferente do da segunda (a primeira pode escolher comer bem e ser bem nutrida de um modo
impossivel para a segunda” (SEN, 2002, p. 95).
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Segundo Bruni (2005) ndo somente o desenvolvimento, como lembra Sen (2002) “¢
(ou ¢ chamado a ser) liberdade”, mas, também o crescimento econdmico, “se nao for [...]
crescimento de virtudes civis, de direitos, de justica, de democratizacdao das instituigcdes, de
tolerancia, ndo s6 ndo conduzira a liberdade e a igualdade, mas podera criar até mesmo novas
e variadas formas de escraviddo”. E, acrescenta o economista italiano, “ainda que o
crescimento dos mercados e o desenvolvimento da economia produzam normalmente redugao
da pobreza ‘absoluta’ (ou seja, do nimero daqueles que vivem abaixo da linha da pobreza)”,
0 que tende a crescer ¢ “a chamada pobreza ‘relativa’ (ou seja, a desigualdade economica e,

por conseguinte, também social)” (BRUNI, 2005, p. 136).

O projeto de EdC, “seguindo a tradi¢do da economia civil” vé o mercado “como
oportunidade de civilizagdo” e propde conjugar e integrar mercado, Estado e sociedade civil,
por intermédio dos “homens novos”, isto €, seres humanos convertidos a “cultura do dar”
geradora de virtudes civis. Fraternidade, reciprocidade, comunhdo criariam um circulo
virtuoso capaz de penetrar, aos poucos, o tecido econdmico e social e de transforma-lo

(BRUNI, 2005, p. 141-142).

Para valorar sua tese, esse autor recorre ao exemplo da epistola de Paulo a Filemon "*:

No inicio do cristianismo, Paulo recomendou ao cristdo Filemon que nao
tratasse mal seu escravo. O escravo continua escravo e o patrdo continua
patrdo, ambos cristdos — dizia ele. No entanto, a cultura do cristianismo
levou a queda paulatina, a partir de seu interior, da estrutura de castas da
Antiguidade, e a escraviddo foi sendo superada e depois abolida. Ora, a
cultura de comunhdo, embora incipiente, deixa as empresas como estdo; com
o tempo, ela ndo podera se ndo explodir, a partir do seu interior, a estrutura
social na qual a empresa capitalista se forma (BRUNI, 2005, p. 142-143).

3 E uma breve carta que anuncia a Filemon, cristdo de Colossas, convertido por Paulo, o retorno de Onésimo,
escravo fugitivo de Filemon, mas, também, convertido por Paulo & causa do evangelho. A recomendagéo de
Paulo ¢ que os dois, embora um senhor e o outro escravo, doravante vivam como dois irmaos a servi¢o do
mesmo Senhor (BIBLIA, 2002, p. 2082).
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Nao cabe, na nossa pesquisa, analisar criticamente a evolucdo histérica do
cristianismo; cabe, sim, observar, a linearidade da passagem que marca a “explosdo” da
estrutura social, a partir do seu interior, pela irrup¢ao da “cultura da comunhdo”. O projeto de
EdC, que “visa a uma globalizagdo fraterna e a um amplo desenvolvimento fraterno”, apdia-se
na “novidade subjetiva” verificada ao viver a “cultura do dar” e “experimentada

institucionalmente numa empresa EAC” pelos seus atores (BRUNI, 2005, p. 138, 142).

Essa experiéncia, “diariamente comprovada” pela transformacdo das relagdes
econdmicas “dentro e fora da empresa”, quer subjetivamente como “empresario, operario ou
cidaddo”, quer institucionalmente como membro integrado da instituicdo EdC, fard com que a
estrutura inadequada pela novidade do “desenvolvimento fraterno” (a estrutura capitalista)

seja dilacerada (BRUNI, 2005, p. 142-143).

Para esse autor, se confirmard quanto Lubich (apud BRUNI, 2005, p. 143) havia
ressaltado: “O amor mutuo fard com que todos ndo s6 se compreendam e se estimem
reciprocamente, assumam os esforcos e os problemas uns dos outros, mas também fard com
que todos juntos encontrem novas formas de organizagdo do trabalho, de participacdo e de

gestao”.

Essa interpretacdo da epistola a Filemon encontra-se claramente sob a influéncia da
Centesimus Annus que visa a criacdo de uma cultura solidéria (“cultura do dar”, “cultura da
partilha” ou “cultura da comunhdo”, na linguagem da EdC) para orientar a economia
(empresas e mercado) ao bem comum da humanidade. A vivéncia da solidariedade como
principio ético derrotaria a “cultura individualista” e as “estruturas de pecado”, sem provocar
conflitos, mas, no maximo, um confronto brando com a estrutura e a cultura capitalista (CF.

CA 16 e 40) (JOAO PAULO 11, 1991).

Pelo processo de conversdao a solidariedade, o ser humano, “visto como sempre

conscientizavel [...] generoso, fraternizavel, portanto disponivel, convocavel, arregimentavel
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(sonhando como ‘homem novo’...)” transforma a cultura e a estrutura de pecado da sociedade.
Esse otimismo antropoldgico fundamenta um processo de conversdo para a sociedade
solidaria que denota linearidade (ou falta de distin¢do) entre o nivel intencional ou de voli¢do
do agente transformador e o nivel da estrutura econdmica, como se a vontade do individuo
produzisse diretamente (linearmente) resultados sobre o funcionamento da economia,
ignorando os mecanismos auto-reguladores e autonomos do mercado (ASSMANN, 1994, p.

64-65).

Esse processo em direcdo a cultura da solidariedade (“da partilha™) ignoraria “a
diferenga entre o nivel sist€émico e o nivel da a¢do concreta dos agentes econdmicos, sejam
individuos ou empresas”. Essas observagdes nos levam, de acordo com Leonardo Boff (apud

SUNG, 2002, p. 140), a relevar a incompatibilidade ética entre o capitalismo e a ética crista.

Segundo Boff, o sistema capitalista ¢ objetivamente imoral, pois “a ‘ética’ (ou
‘logica’) do Capital [...] se resume na busca de um lucro razoavel”. Além disso, “o
Capitalismo s6 incorpora de ética o tanto que lhe permite sua lei constitutiva suprema — o
lucro”. Por isso, os cristaos sao chamados “(como ensinavam Pedro e Paulo com relagdo aos

escravos) [...] a lutar pela [...] superacdo [de] sistemas de pecado” como o ¢ o capitalismo

(BOFF apud SUNG, 2002, p. 140).

Concordamos com Boff sobre a incompatibilidade ética entre o lucro, considerado
como valor “dominante” do sistema econdmico capitalista e os valores éticos cristaos,
todavia, “um sistema econdmico ndo deve ser julgado ética e teologicamente somente por
seus principios ou conteiidos éticos. Ele também precisa ser analisado na sua logica

operacional” (SUNG, 2002, p. 142).

De fato, de acordo com Sung, um “sistema econdmico-social justo e ético, mas
ineficaz, também ndo ¢ uma alternativa”. Ou seja, uma vez que se reconhece o funcionamento

sistémico e complexo da sociedade, da existéncia de estruturas auto-organizadas e dissipativas
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independentes de toda a generosidade ética, quer alimentada por uma utopia socialista, quer
por uma cristd, ¢ necessaria uma andlise da estrutura econdmica que nos satisfaca quanto a
“reprodu¢do material e simbolica da sociedade” e quanto a agilidade “para se adaptar as
mudangas tecnoldgicas, economicas e ambientais que ocorrem no mundo” (SUNG, 2002, p.

142).

Essas observagdes criticas nos levam a constatar a fragilidade da proposta da EAC no
plano ético, econdmico e politico, bem como sua vulnerabilidade no plano teorico. Ha fatores
demais e complexos a serem considerados e obstaculos a serem superados para alcangar o
“desenvolvimento fraterno” e a “globalizagdo fraterna”. Ainda que a “cultura do dar” ganhe
novos adeptos e some forgas quantitativa e qualitativamente, surgiria o problema de como os
agentes de EAC seriam “capazes de viver de modo permanente as virtudes necessarias para a
criacdo e a manuten¢do” de uma sociedade em que se integram e complementam mercado,

Estado e sociedade civil " (SUNG, 2002, p. 142).

Para aprofundar o alcance social e politico da solidariedade proposta pela EdC,
recorreremos a contribuicdo de varios autores, cujas reflexdes seguem uma perspectiva de
superacdo do modelo neoliberal hegemonico em nivel global, visando a uma democracia

social e a uma cidadania participativa e plena.

% A temética que versa sobre a concepgdo da sociedade civil e, conseqiientemente, sobre seu papel, ndo integra a
nossa pesquisa, ainda que a reconhegamos como decisiva para a defini¢do do futuro social e politico das
sociedades, sobretudo, no que se refere a articulagdo da sociedade civil com o Estado e o mercado. O autor que
entendeu a categoria “sociedade civil” como imprescindivel para compreender o rumo das transformagdes
societarias foi Antonio Gramsci (1891-1937). Sobre seu pensamento, enfocando a concepgao de sociedade civil,
ver a obra de Giovanni Semeraro (2001), Gramsci e a sociedade civil. Para aprofundar essa tematica atual, ver a
obra de Gilberto Dupas (2003), Tensoes contempordneas entre o publico e o privado e a obra de Marco Aurélio
Nogueira (2005) Um Estado para a sociedade civil. A nossa concep¢ao de sociedade civil resgata a dimensao
politica do conceito gramsciano e sua articulacdo dialética com a luta pela emancipagao das classes subalternas,
entretanto, a coloca no interior da “dialégica democratica” e da complexidade das sociedades contemporaneas.
De fato, de acordo com Edgar Morin (2003), “a democracia é um sistema complexo de organizacdo ¢ de
civilizagdo politicas que nutre e se nutre de autonomia de espirito dos individuos, da sua liberdade de opinido e
de expressdo, do seu civismo, que nutre e se nutre do ideal Liberdade/Igualdade/Fraternidade, o qual comporta
uma conflituosidade criadora entre estes trés termos inseparaveis”. Portanto, o carater dialdgico da democracia
“une de modo complementar termos antagonicos”, de forma que “a democracia depende das condigdes que
dependem de seu exercicio (espirito civico, aceitagdo da regra do jogo democratico)” (MORIN, 2003, p. 108-
109).
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3.4. Para além do mercado como solidariedade congénita

De acordo com o carisma da unidade que inspira a praxis dos atores da EdC, a leitura
da realidade ¢ unitaria e se desenvolve em dire¢do a unidade, conseqiientemente, as divisdes e
as dicotomias presentes na sociedade no plano socioecondmico e politico sdo passiveis de
superacdo sob o impulso virtuoso da ética econdmica e social dos agentes que vivem esse

carisma.

Por ter uma visdo unitaria da realidade, mas nio dialética’ e linear’®, a proposta da
EdC incorpora as contradigdes dessa realidade, tirando-lhes seu carater conflitivo, pois o
humanismo “em devir” do homo donator, ird implodir as estruturas egoistas e perversas e

tornard o ser humano predominantemente solidario. Sociedade civil, Estado e mercado podem

5 A dialética aqui tomada como referéncia metodoldgica € a dialética materialista, compreendida como “ciéncia
das leis gerais do movimento, tanto do mundo exterior como do pensamento humano”. Segundo essa concepgao,
0 movimento que se da no seio de todas as coisas ¢ um movimento contraditorio que se processa pela oposicao
dos contrarios, “Considerando as coisas e os fendmenos em uma unidade de contrarios, num encadeamento de
relagdes, de modificacdes e de movimento continuo...”. A apreensao dos elementos contraditdrios pelo
pensamento do pesquisador, porém, ndo dispensa da busca das conexdes que remetem a uma totalidade e
unidade da coisa estudada no seu movimento. Karl Marx (1818-1883) foi o primeiro pesquisador a aplicar de
forma sistematica o método dialético, ao estudar a estrutura econdmica da sociedade capitalista (GADOTTI,
2003, p. 19, 23). A bibliografia sobre a dialética € imensa, limitamo-nos a indicar alguns autores cujas obras
constam nas referéncias bibliograficas: HEGEL, 2005; MARX, 1996, 1999, 2004; LOWLY, 1989; KONDER,
1981; DUSSEL, 1986; HAGUETTE et al., 1990. O método dialético de Marx é um olhar critico langado sobre o
ser do capitalismo; a condigdo epistemologica dessa dialética é o trabalhador oprimido. A contribuigdo de Dussel
(1986) ¢ ampla e significativa no debate acerca do método dialético, sobretudo, pela sua abordagem original
visando a uma filosofia da libertagdo latino-americana. De acordo com seu pensamento, consideramos a pobreza
da grande maioria da populacdo latino-americana o nosso ponto de partida; a “interpelacdo” do “Outro” excluido
e oprimido ¢ a nossa condigdo epistemolodgica. O cerne desse “método dialético positivo [...] é ser
intrinsecamente ético e ndo meramente teorico [...] Isto €, a aceitacdo do outro como outro significa ja uma
opgdo ética, uma escolha e um compromisso moral: € necessario negar-se como totalidade, afirmar-se como
finito, ser ateu do fundamento como identidade. ‘De manha em manha ele me desperta, sim, desperta meu
ouvido para que eu ouca como os discipulos’ (Is 50,4)” (DUSSEL, 1986, p. 198).

76 O termo “ndo-linear” expressa a dindmica complexa e também ambivalente da realidade, cujo movimento nio
comporta uma superacao progressiva e linear - conforme o principio de causalidade linear - das contradigdes
historicas. Na dindmica da realidade e no seu futuro desenvolvimento ha sempre algo de caotico, de
desorganizado, de desconstrutivo, bem como de organizado, de construtivo. A “palavra complexidade™ ¢
sindénima de “uma tal imbricagdo de ac¢des, interagdes, retroagdes, que nem o espirito humano nem um
computador extremamente potente poderiam medir, ou mesmo discernir, os elementos e os processos desta teia
emaranhada” (MORIN, 2002, p. 14). A complexidade da realidade tende a produzir dindmicas instaveis, todavia,
essa realidade “possui uma estrutura difusa, ndo-linear, caotica, apresentando-se como auténtica unidade de
contrarios. [...] Ndo se trata de estrutura fria... mas de estrutura da dindmica, sobretudo de dinamica da estrutura.
Significa, antes de mais nada, que a dinamica ¢é estrutural...” (DEMO, 2002, p. 20-21). Embora Morin acentue a
incerteza da realidade, concordamos com Demo que a “dialética seria método mais préximo do entendimento de
realidades dindmicas ndo-lineares ambiguas e ambivalentes, como € a histéria humana” (DEMO, 2002, p. 17).



145

funcionar de forma integrada e complementar. Nao mais lado a lado, mas constituindo um
edificio unico, tornado sélido e resistente pelo cimento do amor reciproco, essas instituigdoes
realizardo, um dia, a globalizagdo fraterna, o “Mundo Unido” desejado e profeticamente

anunciado por Chiara Lubich (2004).

Também, os critérios de funcionamento desse todo social poderdo ser
operacionalizados conjuntamente, pois, a experiéncia dos atores de EAC o comprova: com os
critérios da eficiéncia (competéncia) e da solidariedade, as empresas de EAC organizam suas
atividades, produzindo para o bem comum. A ambivaléncia presente na propria literatura de
EdC, entre a denuncia dos efeitos perversos do mercado e a afirmacao de sua vocagdo para a
livre e reciproca troca de bens e servigos, ou entre o reconhecimento da propriedade privada e
a “destinagdo universal dos bens”, sera superada pelo corpo institucional integrado, pelas
regras civis. Da conversdo a fraternidade universal e, portanto, & economia de comunhao
surgira a solugdo definitiva para o problema da exclusdo economica e da desigualdade social;

enfim, nao havera mais necessitados.

Essa visdo “profética”, ainda que dificilmente sustentdvel em nivel macroecondmico e
macrossocial, contribui para o aprofundamento e extensdo da no¢do de solidariedade que,
além do “nivel dos dinamismos basicos da solidariedade, como a sensibilidade solidaria e
desejos” e “o nivel dos principios éticos”, inclui, também, “o nivel dos principios
institucionais” (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 141).

De acordo com Assmann e Sung, passando do nivel dos principios éticos ao nivel dos

principios institucionais,

nos confrontamos com dois conceitos contrapostos de solidariedade
prioritaria: a suposta solidariedade basica das formas institucionais geradoras
da amplia¢do da riqueza ¢ do crescimento econdmico, ou seja, a que se
articula a partir de critérios de defesa do mercado, enquanto solugéo
universalizante; e, por outro lado, a solidariedade cujos critérios se articulam
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a partir da atengdo prioritaria aos que nao cabem no mercado assim como ele
funciona (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 156-157).

Ademais, sendo as sociedades contemporaneas amplas e complexas, a convivéncia, a
manutengdo e a reproducao da vida social pressupdem relacdes complexas e contraditorias,
nas quais ndo cabem solugdes universalizantes aos problemas de exclusao e de desigualdade
social. Os limites da condi¢do humana e social e a complexidade da realidade apontam para a
adocao de mais de um principio de organizagdo social. Disso decorre a plausibilidade de que a
solidariedade e a competéncia (eficiéncia) podem coexistir como principios organizativos da

sociedade.

A experiéncia das empresas de EAC aponta para a factibilidade dessa articulagdo em
nivel local. Ademais, a hipotese de que a sociedade civil, o mercado ¢ o Estado adotem, de
forma integrada e complementar, os principios de eficiéncia, equidade e reciprocidade para
organizar a sociedade como um todo e para elaborar as regras institucionais, confirma a
seguinte afirmagdo: “Devemos definitivamente abandonar a idéia de um unico principio
organizador da sociedade e assumir a necessidade de articulacdo de varios principios, como o
mercado, politicas publicas por parte do Estado visando metas sociais solidarias,
sensibilidades solidarias encarnadas em redes de organizacdes solidarias e outras mais”

(ASSMANN; SUNG, 2000, p. 160).

Todavia, se essa forma de articular diversos principios organizativos possibilita a
assuncdo da solidariedade como valor social e sua “inevitavel institucionalizagdao”, pela
propria complexidade e ambivaléncia da realidade, pela emergéncia de novas propriedades no
interior do funcionamento sistémico da sociedade, surge a “necessidade de novos tipos de
solugdes institucionais que continuardo em tensdo contraditoria e complexa com o principio

de solidariedade anterior (ASSMANN; SUNG, 2000, p. 160).
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Se por um lado, uma leitura dialética ndo-linear da realidade nos induz a viver em
sociedade, sem a (conveniente, as vezes) certeza de termos alcangado uma solucao definitiva
para os nossos problemas econdmicos e sociais, por outro lado, precisamos levar em conta
que “todos os sistemas auto-organizadores produzem por si mesmos as suas proprias
regulacdes, em desfavor e a favor de evidentes e inevitdveis desordens, em favor e em
desfavor aos interesses de determinados grupos sociais € economicos” (ASSMANN; SUNG,

2000, p. 160).

Nessa oOtica de permanente “revisdo social”, compreendida como um “processo de
revisdo que transcende as consideragdes de mercado”, situa-se o pensamento de outros
autores. E o caso de Heller e Fehér 77, os quais, no seu livro A condicdo politica pés-moderna,
consideram a redugdo da “inerente heterogeneidade dos problemas sociais a formula
homogénea da ‘questdo social’”, como “um dos exemplos mais conspicuos da inadmissivel
reducdo da complexidade da modernidade”. Ademais, esses autores afirmam que
“condicionar a solucdo de todos os problemas sociais a um determinado conjunto de
mudangas institucionais é ilusorio ou deliberadamente enganador” (HELLER; FEHER, 2002,

p. 167-168).

Na tentativa de formular “alguns principios morais de politica democratica”, os
autores analisam a condi¢do politica pdés-moderna a partir do inegavel pluralismo dessa
condi¢do. Esse pluralismo “também se manifesta na continua criagdo de questdes sociais
novinhas em folha, e muitissimo diversas, e nesse processo a solu¢do de uma velha questao ¢
a precondi¢do para o nascimento de uma nova”. Na perspectiva desse processo interminavel

de criagdo de questdes sociais, os autores assinalam como “Ainda estamos muito longe do

7 Agnes Heller nasceu em Budapeste, em 1929. Filosofa e exponente da “Escola de Budapeste”, corrente
filos6fica marxista, foi aluna, depois assistente e colaboradora do filosofo G. Lukas. Ferenc Fehér, também
notorio filésofo da “Escola de Budapeste”, ¢ o marido de Agnes Heller.
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reconhecimento universal da inevitavel conclusdo de que a completa solu¢do da ‘questdao

social” é um mito ou uma idéia reguladora” (HELLER; FEHER, 2002, p. 22-23).

Nao se trata de ceder a um pessimismo paralisante, mas de por no centro da reflexao
“os problemas de uma nova ética e novas virtudes civicas, de reformular as normas sociais, 0s
problemas de formulacdo politica e de justica social”. Essas consideracdes acerca da
modernidade e de sua disseminacdo para além do contexto politico-cultural europeu, do qual
surgiram, revelam certa afinidade com o pensamento dos teoricos italianos da EdC, sobretudo
no que tange a formulacdo de uma “nova ética” e de “novas virtudes civicas” (HELLER;

FEHER, 2002, p. 25).

Também Ladislau Dowbor’®opta pela “constru¢io e reconstrugio permanente dos
objetivos sociais”, considerando insuficiente quer a visdo da “utopia acabada”, quer “uma
articulagdo de Estado, empresas e sociedade civil” atolada na realizacdo de “grandes
objetivos” elaborados em torno do critério de “eficiéncia técnica”. Segundo esse autor, os
objetivos sociais devem ser construidos pelos “meios democraticos de tomada de decisdo
como elemento central” dessa constru¢do. Ou seja, o “eixo da cidadania desponta como uma

questdo essencial das transformagdes atuais” (DOWBOR, 2000, p. 82).

Segundo Dowbor (2000), uma discussd@o democratica capaz de repensar a articulagdo
das forgas sociais, representa um avango significativo para a realidade brasileira e coloca o

esforco em construir os objetivos sociais em outro plano:

78 Esse autor nasceu na Franca em 1941. Naturalizado brasileiro, formou-se em economia politica pela
Universidade de Lausanne, Sui¢a. Mestre e doutor em Ciéncias Economicas pela Escola Central de
Planejamento e Estatistica da Polonia. Trabalhou na Universidade de Coimbra e foi coordenador técnico do
ministério do planejamento da Guiné-Bissau. No Brasil lecionou Economia e Administragdo na PUC/SP e no
mestrado da Universidade Metodista de Sdo Paulo. Dowbor assinala o fato de que “a vis@o mais significativa na
visdo dos novos rumos seja a compreensao do papel da sociedade civil organizada, ou das organizagées da
sociedade civil como as Nagdes Unidas chamam hoje esta vasta massa de ONGs (Organizagdes Nao-
Governamentais), OBCs (Organizagdes de Base Comunitaria) e semelhantes” (DOWBOR, 2000, p. 85).
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Trata-se de reconhecer formalmente o poder politico (real) das empresas, € o
poder politico (necessario) da sociedade civil organizada. Trata-se de
resgatar a capacidade do Estado de organizar o novo pacto social que a
nacdo precisa, reforcando-o. Trata-se de tirar as grandes empresas de dentro
dos ministérios, do Congresso e do Judicidrio, desprivatizando o Estado.
Finalmente, trata-se de dinamizar a organizacao da sociedade civil para que
possa exercer efetivamente o seu papel de controle do Estado, de contengéo
ou compensacdo dos abusos do setor privado, e de recuperagdo de um
minimo de cultura de solidariedade social sem a qual nem a economia nem a
sociedade serdo viaveis (DOWBOR, 2000, p. 86-87).

Segundo esse autor, se perfilam diversas solugdes institucionais, “sempre renovadas”,
pois o exige o contexto mutante que caracteriza a nossa época ¢ impossivel de enquadrar ou
simplificar em um tnico “formato institucional”. Ademais, “E natural o setor de atividades
produtivas apoiar-se no mecanismo regulador importante que ¢ o mercado”, de forma que o
problema mais relevante “ndo consiste em optar pela estatizagdo ou pela privatizagdo,
segundo opgoes ideoldgicas, mas em construir as articulagdes adequadas entre Estado,
empresas ¢ comunidade, por um lado, e os diversos niveis de Estado — poder central, estadual
e municipal — por outro”. Em outras palavras, na perspectiva sugerida por esse autor,
precisamos superar a tendéncia a simplificagdo, ou a radicalizagdo ideoldgica, “caminhando
para uma articulacdio de mecanismos diversificados de regulacdo” que inclua um
“planejamento para assegurar coeréncia sist€émica de longo prazo” (DOWBOR, 2000, p. 89-

90).

Termos como “diluvio” e “embriaguez” sdo adotados por Atilio Borén para descrever
o clima de hegemonia ideolégica neoliberal na América Latina ”°. “Esta violenta oscilagio no
‘clima ideologico’ do capitalismo tem, sem davida, enorme significagdo do ponto de vista das

capacidades efetivas do Estado para intervir na vida economica”. Com o radical

7 Entre os dias 13 € 16 de setembro de 1994, foi realizado um seminario pelo Departamento de Politica Social
da Faculdade de Servigo Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ. Organizado por Emir
Sader e Pablo Gentili (2003), o seminario teve como tema o “Pds-neoliberalismo — As politicas sociais € o
Estado democratico” e varios autores participaram, contribuindo a tragar um balango do neoliberalismo, em vista
de uma sua desejavel superacdo, no interior de uma alternativa socialista. Essas contribui¢des foram recolhidas
em uma obra Uinica que manteve como titulo o tema do seminario.
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enfraquecimento do Estado, tido como sindénimo de ineficiéncia, corrup¢do e desperdicio,
todas as virtudes, “eficiéncia, probidade, austeridade”, confluiram na iniciativa privada

(BORON et al., 2003, p. 77-81).

“A irrup¢ao das massas no Estado capitalista tornou inevitavel a reformulacdo da
questdo democratica”. De fato, esse autor se pergunta “até que ponto a plena democratizagao
do Estado capitalista ¢ capaz de superar o hiato entre a igualdade ‘celestial’ que proclama o
regime politico e a desigualdade ‘material’ que reproduzem incessantemente as relagdes

burguesas de producio?” (BORON et al., 2003, p. 73-74).

Temos aqui uma questdo crucial que evidencia a incompatibilidade entre o Estado
capitalista e o Estado democréitico, pois “E Obvio que o projeto de um capitalismo
democratico tropeca aqui com obstaculos insuperaveis, de natureza estrutural. [...] ¢
solucionavel a contradi¢do entre democratizagdo politica e autocracia econdmica?”’. Segundo
o autor, ndo. Na historia, “O que tem havido s3o ‘compromissos’ que cavalgam sobre essa

contradi¢io e atenuam seus aspectos mais desestabilizantes” (BORON et al., 2003, p. 75).

A consideragdo final desse autor evidencia outro tipo de contradi¢do, a que se refere ao
“remédio neoliberal” contra a pobreza, tendo exatamente ela como “mensagem sagrada” que

confirma “que efetivamente se esta transitando pelo virtuoso caminho das reformas

29

econdmicas ‘orientadas para o mercado’”. Vale a pena citar as palavras desse autor, pois sua

critica ao dogmatismo neoliberal atinge seu nivel oculto, seu sistema de crenga:

... para o dogma neoliberal, a geragdo de pobreza ¢é sinal de que se esta
caminhando no rumo correto. A pobreza e os sofrimentos das massas tém
um significado promissor: na realidade significa que “as for¢as do mercado”
estdo se movendo sem interferéncia e a reestruturagdo econdmica procede tal
qual se esperava, uma vez que o Estado se colocou de lado ¢ o “instinto
capitalista” se pO0s em marcha, livre das regulacdes “artificiais”
caprichosamente estabelecidas durante décadas por governantes hostis.
[Pobreza, desemprego e sofrimentos das massas] Sdo, em sintese, nada mais
do que as dores do parto da nova sociedade que os feiticeiros neoliberais
estdo fazendo nascer e ndo ha razdes para se preocupar. [...] s30 anuncios
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transitorios. Ndo tardarfo a aparecer outros, como o pleno emprego, o bem-
estar popular e a felicidade individual, assinalando que se chegou ao paraiso
neoliberal, onde se poderdo colher os frutos de tanto esforco. O prodigo
“derrame” da riqueza ¢ apenas uma questdo de tempo (BORON et al., 2003,
p- 103-104).

A aguda analise critica de Atilio Borén nos mostra, dessa forma, as contradi¢des
inerentes a estrutura da sociedade neoliberal, bem como a crueldade da mistica capitalista e a
insensibilidade social de sua ética. A articulagdo desejada e desejavel entre Estado, mercado e
sociedade civil, a busca das classes marginalizadas por seu reconhecimento no plano de uma
cidadania real (exercicio de direitos e deveres), a proposta de uma “cultura solidaria” e de
uma ética social fundamentada em virtudes civis, tudo isso ¢ de dificil alcance, também pela
inversdo do debate em torno da justica social e da ética, operacionalizada pelo pensamento
neoliberal. Precisamos lembrar que o neoliberalismo ¢ também uma religido econdmica, ou
melhor, como diriam Assmann ¢ Hinkelammert (1989), uma idolatria, a “idolatria do

mercado”.

O mercado, transformado em idolo, se torna o Uinico caminho viavel para a “salvagao”.
Esse caminho ¢ por sua “natureza” virtuoso, produz efeitos sempre benéficos, dizem os
adeptos do neoliberalismo, portanto, interferir significa romper com esse processo virtuoso. E,
se a pobreza e a injustica social representam as dores do parto da nova sociedade neoliberal, a
“insensibilidade social [se torna] um valor moral, pois seria imprescindivel a economia de

mercado” (SUNG, 2002, p. 146).

Outro autor, analisando o triangulo institucional capitalista formado pelos Estados, as
empresas e os mercado, na fase atual do novo capitalismo competitivo, assinala uma expansao
do mercado em nivel global, sobretudo, a dos mercados financeiros, os quais, tém grande
relevancia para compreender a transformagao na “constituicdo da sociedade moderna”. Esses

mercados “possuem [...] uma forte dindmica competitiva [...] t€ém impacto consideravel na
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profunda mudang¢a produzida nas relagdes entre os mercados e os Estados [...] podem gerar

muito mais capital do que o proprio Estado” (THERBORN et al., 2003, p. 45).

O novo mercado financeiro mundial, segundo Therborn, muda profundamente as
relacdes entre os mercados e os Estados, pois os “Estados nacionais [...] passaram a depender
da confianca destes mercados para implementar grande parte das politicas estatais. [...]
também existe uma mudan¢a nas relacdes de forca entre os Estados ¢ os mercados”. No
quadro dessas mudangas de relagdes e de forca, também esse autor evidencia a contradig@o
“socioldgica” do capitalismo atual que se “manifesta na destrui¢ao social criada pelo poder do
mercado. [...] Esta tendéncia autodestrutiva da competi¢cdo atual no capitalismo, [¢] geradora
de mecanismos cada vez mais intensos de exclusdo social de uma grande parte da populagao”

(THERBORN et al., 2003, p. 47).

Diante dessa tendéncia, evidenciada pelas “desigualdades mais visiveis e mais
proximas”, esse autor marxista visualiza a perspectiva pratica de uma “nova concepg¢ao acerca
da transformagdo social e da pratica politica; uma concepg¢do, talvez, pods-moderna. [...]
necessitamos de praticas diferenciadas, flexiveis, movimentistas, simultaneamente locais e

globais” (THERBORN et al., 2003, p. 50).

Pierre Salama convida a por no centro das andlises “o conflito distributivo” e a
“financeirizagdo da economia”, mas para “‘comecar a pensar em outra politica econémica, em
outro papel do Estado, [...] em outra distribui¢do de renda”. Mesmo aceitando que “existe um
conflito irresoliivel entre o mercado interno e o externo”, segundo esse autor, a necessaria
abertura econdmica pode ocorrer descumprindo a receita neoliberal de ndo-intervencionismo
estatal e de ndo-protecionismo. Ele ndo diz como, mas diz que “é possivel gerar melhores
condi¢des de vida em toda a populagdo e, a0 mesmo tempo, ser competitivo”, pois a
combinac¢do entre Estado e mercado “pode ser realizada historicamente” (SALAMA et al.,

2003, p. 53, 156).
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Dessas reflexdes, destacamos alguns elementos que ampliam o horizonte da nossa
analise critica da visdo societaria proposta pela EdC. Em primeiro lugar, todos os autores
reconhecem o aumento das desigualdades e da desagregagdo sociais como conseqiiéncia
direta das politicas neoliberais. Nao se trataria somente de um rearranjo em nivel
institucional; o capitalismo de matriz neoliberal deslocou o eixo da sociedade em direcdo ao

mercado.

Em segundo lugar, se reconhece aos mercados uma dindmica propria. Todavia,
denuncia-se a confianc¢a cega nos seus mecanismos, bem como sua ética cruel que legitima a
exclusdo social. Todos os autores concordam em corrigir os efeitos perversos do mercado, por
intermédio da funcdo reguladora do Estado; como fazer isso implica em uma questdo mais

ampla e complexa e as estratégias propostas sdo varias e ndo geram consenso unanime.

Com a perda de soberania do Estado-nagao pelo avanco da globalizagdo econdmica e
financeira, bem como pelo programa de privatizacdo das empresas publicas, o Estado perdeu,
também, seu poder em regular a economia nacional. Ademais, a escassez de recursos a sua
disposi¢do, gera uma contradi¢do insanavel entre o mercado interno e externo, pois, para ter
acesso a novos recursos, o Estado deve abrir-se ao ingente mercado financeiro internacional, o
qual, por sua natureza especulativa, ndo favorece nem o crescimento econdmico produtivo,

nem o desenvolvimento.

O que ¢ consenso entre esses autores, além da incompatibilidade do neoliberalismo
com a democracia social e politica, ¢ a necessidade de conceber um novo modelo de Estado
que saiba combinar equidade, eficiéncia e justica social. Ou seja, esses cientistas sociais
consideram imprescindivel uma nova articulacio entre Estados, mercados e sociedade civil a
partir do resgate da dimensao publica da sociedade multifacetada; essa dimensao ndo pode ser

reduzida a esfera estatal, a participacdo partidaria, nem a inclusdo no mercado.
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O conjunto dessas reflexdes aponta caminhos, sugere pistas de trabalho e novas
estratégias e contribui, fundamentalmente, para aprofundar a factibilidade de projetos
politicos, objetivando uma sociedade mais justa e solidaria. Entretanto, ndo fornece uma tnica
receita ou um conjunto de tratamentos para curar as feridas mortais da desigualdade e da
exclusdo social. Parece-nos que o modelo de sociedade regido somente por um unico
principio organizador, o da solidariedade, entrara em crise. Esse modelo dificilmente resistira

a complexidade, a ambigiiidade e a ambivaléncia da nossa realidade humana, social e natural.

A resisténcia ao sistema capitalista neoliberal ndo se esgota em uma Unica alternativa;
seu potencial emancipador, resultante em bem-sucedidas experiéncias solidarias em nivel
local, se dissipa na trama macrossocial. O processo que leva a uma nova concepcio de
cidadania ndo soma nem separa o Estado, o mercado ¢ a sociedade civil, antes, tece junto as
trés esferas. Incorpora uma ética economica e uma cultura solidéria tolerante e compreensiva,
sem ignorar a propensdo egoista e competitiva humana; contudo, esse processo pressupde um
aprender e reaprender incessante. E imprescindivel perceber o novo que estd emergindo,

enquanto vislumbramos o novo que esperamos realizar.
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CONCLUSAO

Ao longo dessa pesquisa, percebemos como a inspira¢do religiosa do projeto de
Economia de Comunhdo marca profundamente essa peculiar experiéncia de economia
solidaria. Sua matriz carismatica e sua visdo antropoldgica, ressaltando a dimensdo gratuita e
solidaria do ser humano, alimentam os comportamentos dos agentes da Economia de
Comunhdo, sobretudo, os dos empresarios, isto €, os atores principais, pois, cabe a eles
conduzir com profissionalismo a empresa, segundo uma racionalidade econdmica

instrumental e de comunh3o.

Visando a eliminagdo da indigéncia planetaria, a Economia de Comunhdo conta com a
expansdo ‘“‘contagiante” de sua bem-sucedida experiéncia em nivel microeconémico.
Certamente, essa experiéncia tem o mérito de apontar o caminho para a superacdo de uma
concepc¢ado antropoldgica fundada sobre o desejo de reconhecimento identitario reduzido as
relacdes de concorréncia econdmica, pois isso ¢ um caminho sem saida, capaz de destruir a
civilizagao.

Contudo, observamos como a economia de mercado e a cultura neoliberal
hegemonica, na qual a Economia de Comunhao se insere, seqliestram o mandamento do amor
ao proximo, sob o argumento da superioridade dos mecanismos auto-reguladores do mercado,
os Unicos, segundo o pensamento neoliberal, em condi¢des de garantir uma solidariedade

eficiente.

O automatismo benéfico do mercado, dispensando a agdo humana bem intencionada e
conscientemente solidaria, realiza o mandamento novo do amor ao proximo. Amar ao
préoximo, para o pensamento neoliberal, significa obedecer a lei da concorréncia e recusar a

tentacdo presuncgosa de fazer o bem. O paradigma do interesse proprio, ocultado sob a logica
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econdmica, se impde como uma ‘“boa-nova” messidnica, portanto, atua, também, no plano

religioso, isto é, no nivel das crengas que exigem uma fé ilimitada no mercado (idolatria).

Dessa forma, os sacrificios humanos sdo necessarios e confirmam que se estd no
caminho certo, isto ¢, no caminho do progresso econdmico, da prosperidade econdmica para
todos. Afinal de contas, Deus sacrificou seu Filho para salvar a humanidade. Nessa
perspectiva, podemos entender o neoliberalismo hayekiano como uma metafisica do

progresso, centrada na idolatria do mercado.

Nesse contexto de inversdao de valores, humanizar as relacdes econdmicas capitalistas,
como pretende a Economia de Comunhao, revela sua ingenuidade, ou sua excessiva confianca
na conversao dos agentes econdmicos, desconsiderando os desejos e os interesses atrelados a
fé¢ no mercado. Ademais, acreditamos que a “contaminagdo” desejada pela Economia de

Comunhio nio ocorreria sem conflitos.

Vimos, também, como essa “contaminagdo”, ou “inundag¢do” da solidariedade
proposta pela Economia de Comunhao, na sociedade, expressa uma visdo linear da realidade,
inadequada para a complexidade e ambivaléncia da propria realidade contemporanea.
Inadequada para dar conta, tanto da interferéncia que os sistemas externos ativam em termos
¢ticos e culturais na autonomia da ag¢do humana soliddria, quanto das contradi¢des
intransponiveis que marcam a agao solidaria na passagem do nivel dos principios éticos para o

nivel de principios organizativos.

Cabe, inclusive, reconhecer a Economia de Comunhdo o mérito de manter aberta a
reflexdo cientifica acerca de uma nova concepgao de sociedade civil, do Estado e do mercado,
propondo a ado¢do de mais de um principio organizativo da sociedade. A nossa pesquisa
esbogou brevemente essa reflexdo, valendo-se da contribui¢do de outros autores, preocupados

com um futuro pos-neoliberal.
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Queremos destacar dois temas, em particular, para futuro estudo: o da relagdo entre
solidariedade e eficiéncia, exprimivel em termos de solidariedade eficiente ou de eficiéncia
solidaria; o do desenvolvimento social, conceito inviabilizado pelos economistas e politicos
neoliberais, pois identificado por eles com crescimento econémico. A reflexdo acerca desses
dois temas pode contribuir para redefinir a concep¢ao e o papel do Estado, do mercado e da

sociedade civil.
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